emameren o |
A Kaposvari Egyetem

Intéezményfejlesztési Terve



Kaposvari Egyetem
Intézményfejlesztési Terv Ké

TARTALOMJEGYZEK
Yoy 2= i T 1S4 =] oo | = | o 1 4
2. HElYZELEIMEKEIES ...t e e 5
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése 5
2.1.1Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése.........ccovvmriiriiiniiinnnnnn. 5
2.1.2Az intézmény demograéfiai kbrnyezetének értékelése...........cocovvcieiennennn. 5
2.1.3Az intézmeény oktatasi kornyezetének értékelése ihézanemzetkdzi
AIMENZIODAN.......eiiiiiiiiiii e 6
2.1.4A relevans felhasznaléi szféra bemutatasa hazai nészetkozi
AIMENZIODAN. ......eiiiiiiiiiii e 6
2.1.5Az intézményi vonzaskdrzetek bemutatdsa............cccoooeeeeeiiciiiiiiiiiieee, 7
2.1.6Versenytarsak értékelése, elemzése hazai €s ndimzditnenzidban............. 8
2.2 A képzési teveékenység értékelése hazai és nemzelikienzidoban 8
2.2.1A Kaposvari Egyetem képzéseiben résztveumanetdforras értékelése ....... 8
2.2.2Az intézmeény képzési portfolidjanak ertékelése...........cccovvvviviiiireeiiiiinnnnnnn. 9
2.2.3A képzési eredmeényesség értékelése (a DPR, a Isalddas és egyéb
rendelkezeésre allo adatok alapjan)........ o oooeeenremiiiiiieeeieeeeeeeeeee e 10
2.2.4A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatasaragnt.....................coo. 11
2.3 A K+F+l tevékenység értékelése 12
2.3.1A kutatasi portfolio értékelése Karonkent.....cccc.....ovvvvvviiiiiinieieeeeeeieeeeeiiinns 12
2.3.2A K+F+| Kapacitasok ErteKEIESE ............cummmmevrvreeiiiiiieiieeeeee e 13
2.3.3A K+F+Il eredményesség és a technoldgiatranszfék&édse
2.4 A muivészeti tevékenyseég értékelésdiidszeti Kar) 17
2.4.1A miivészeti portfOlio ErteKEIESE ........oovvvviieeeeeeeieeeccr e, 17
2.4.2A mitvészeti kapacCitaSOK ErteKEIESE .........oui oot 17
2.4.3A mivészeti tevékenység eredményessegeének és az enddiétotasok
EITEKEIESE ... ceemeeer et e e e e e 17
2.5 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységékelése 18
2.5.1A relevans felhaszndloi szféra szebtipdl kialakitott egyuttrikodések
BITEKEIESE ...t 18
2.5.2A felséoktatasi intézményekkel kialakitott egyutikddések ertékelése ........ 19
2.5.3Nemzetk6zi szerepvallalas Ertékel€se ........covmmmiiiiiiiiiiiiiiiii e, 20
2.6 A miuiikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (eliembsre allo
intézmeényi atvilagitasi jelentések megallapitasajan) 22
2.6.1Az intézményi nem oktatd-kutaté-tanar huméiharras értékelése................. 22
2.6.2Az intézmeényi koltségvetési tamogatasok alakuldsé&famzeése .................. 22
2.6.3Az intézmeényi sajat bevételszerzési képességémalithédsa ....................... 23
2.6.4A palyazati abszorpcids képesség és a forrashewepesség elemzése ........ 24
2.6.5Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitaftastruktara és
eszkodzallomany bemutatasa) ................cummmmmmeeeeerrreeeerrriii e eeeaaens 25
2.6.6A vagyongazdalkodasi tevékenység Ertékelése......ammiiiiiiiiinineeeeenennn. 26
3. AZ INtEZMENY SrALEQIAJA. ... evvrrrerniiiiie e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e aaaaeaeaaaaaaees 27
3.1 Az intézmény josképe 27
3.2 Stratégiai iranyok és akcidtervek meghatarozasa 29
3.2.1Stratégiai iranyok és akcidtervek meghatarozasa épzési
TEVEKENYSEGDEN....ceeeieii e 29
3.2.2Stratégiai  iranyok és akciétervek meghatarozdsa arF+K
TEVEKENYSEGDEN....ceieeci e 35



Kaposvari Egyetem
Intézményfejlesztési Terv Ké

3.2.3Stratégiai iranyok és akciotervek meghatérozésaarand{dik misszié

keretében végzett tevékenységben... e 38
3.2.4Stratégiai iranyok és akcmtervek meghatarozasa a@yon és
ingatlangazdalkodasi tevekenysegben .......cccccccciiiiiiieii i 43
3.2.5Az intézmeényi stratégia szervezeti adaptalasa...........cccvvvvveeeeeveiiiiiineeennnn. 44
3.3 Eves niikddési tervek a stratégiai iranyok és akcitervagjan 45
3.4 A stratégiai irAnyok és akciotervek varhaté pénrggydasagi hatasai
(becsult koltségek és azok forrasai) 49
IMEIIEKIET ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e s e s rnnnnnr e e e e e eaeeeeaaaaeeeaaaans 53



Kaposvari Egyetem
Intézményfejlesztési Terv Ké

1.VEZET Ol OSSZEFOGLALO

A Kaposvari Egyetemet a Magyar Orszagjgg 2000. januar 1-jével alapitotta, igy az orszggk
legfiatalabb fel§oktatasi intézménye, képzési hagyomanyai azonbagwdedes multra tekintenek
vissza. 65 éves a pedagogiai képams, 55 éves az agrarképzés, 25 éves a Diagnosaikai
Onkoradiolégiai Intézet, 20 éve indultak a gazdasjellegi képzések, 15 éves a
lovasképzeés,dvészeti kepzésink pedig a legendas kaposvari szzihbgyomanyokra épit. Jelenle-
gi képzési kinalatunk a félsktatasi szakképzédta kilonbosd alap- és mesterdiploméat ado szako-
kon at, a doktori képzéseket és a szakiranyu tde&ideseket is magaba foglalja, biztositva az élet-
hosszig tarté tanulas leldsegét. K+F+I terlileteken a Kaposvari Egyetem iritedg széles szakmai
spektrumot atfogva, hazai és nemzetkozi egyiktidések keretében végez alap- és alkalmazott ku-
tatasokat, innovacios tevékenységet.

Az intézmény gazdag hagyomanyokkal rendelkezikitez2oktatas-, és kutatasfejlesztés terén is
elengedhetetlen, hogy értékeinkre alapozvaképinket a,hagyomany és innovaciéjegyében
fogalmazzuk meg.

Az egyetem — mint a dél-dunantuli régi6 egyik legyabb szervezete — kiemelt félstéget érez
az irant, hogy aktiv szerepet vallaljon a régiGadalmi, gazdasagi, kulturalis fajesének formala-
saban.

A Kaposvari Egyetem agrar-, gazdasagtudomanyi, gieglai és nivészeti képzési terileten fejt
ki oktatasi tevékenységet. Feladatunknak tekintfidgy a képzési portfélidét az Uj szakstruktaranak,
a megujult képzeési és kimeneti kovetelményeknekeledsszefiiggésben a munkgeaci igények-
nek megfelglen fejlessziik. J@képink szerint 2020-ban a Kaposvari Egyetem a élkdzép-
dunantuli régio, a Balaton térségének tarsadalmilgsagi kornyezetére reflektald oktatasi, kutatasi
ko6zpontja, egyuttal fivészeti, egészségiigyi és agrartevékenységeketitatdg 6nallé felsoktata-
si intézménye, amely a tarsintézményekkel és ldilfghrtnereivel egyuttiikbdve latja el feladatait.
Nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, képzési, kutatgsiitemikddéseit az egyetem ékorban a
Karpat-medencei térség orszagaival, Kozéep-Kelebalvan, Toérokorszaggal, Izraellel, valamint
Oroszorszaggal, Kazahsztannal, Azerbajdzsanna BSA-valfejleszti.

A megye és a varos vezetésevel egyiikiiadve betolti a regionalis piaci igények kiszolgdé,
illetve a régié gazdasagi féfésének dszténzésére hivatott tudaskézpont szetkdpételt célunk
Kaposvar, Somogy megye tarsadalmi, gazdasagi, rilifu felemelkedésénekés kreativipar-
potencialja kibontakozasanak segitése, vegetrepet vallalva a hatranyos helizEgrségszervezett
felkarolasaban, programsagamogatasaban.

Célunk, hogy a gazdasagi szetdgkel egyutt gondolkodvaegy Ujstera ,Fokozatvaltas a fels
oktatasban” célkiizéseihez illeszkégkomplex oktatasi, kutatasi, innovacios progranojbjlétre.
Ezt ebsiti a Iétrehozandd Agrar Innovaciés Park (AlIP)ehnmehetséget biztosit a gazdasag sze-
repbivel kozés K+F+I tevékenységre, étlegesen az agrar- és élelmiszeripar teriletén.

Az Egyetem az Intézményfejlesztési Tervet stratéggakoznek tekinti, amelyet a Rektor és a
Kancellar iranyitasaval dolgoztunk ki.
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2. HELYZETERTEKELES
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet értékelése

2.1.1 Az intézmény gazdasagi kdrnyezetének értékelése

A Kaposvari Egyetem a Dél-Dunantul régidbatikidik. Ez a régio GDP-je, szakagazati, foglalkoz-
tatasi, népesedési mutatdi alapjan gazdasagi ssd&mi szempontbdl egyarant elmarad az orszag
fejlettebb régidhoz képest, hatranyos helyzktszakadd térségnek szamit. A régiéban tevékeliyke
vallalkozasokon belil kimagaslo aranyt képviselnaekesdgazdasagi, az efd és vadgazdalkodasi,
illetve a halaszati véallalkozasok. Az orszagosgitfd kisebb a régidbaniikods kbzép- és nagyval-
lalatok aranya, ugyanakkor az egyeni vallalkozémdkya meghaladja az orszagos atlagot.

A Dél-Dunéntul agrodkologiai adottsdgai sokoldafinéinsségi élelmiszer-termelést tesznek le-
hetvé. Ennek megfelékn ebsek az agrarhagyomanyokgsera lakossag mégazdasagi kédese,
és a kapcsolddo gazdasagi tevékenységek révéndmazelasag ma is fontos szerepet vallal a vidéki
térségek gazdasagaban és foglalkoztatasaban, najelents az exportképessége is.

A régio egyik b gyengesége jelenleg a kutatis-fejlesztési és audy tevékenység. A K+F te-
vékenyseég sulya a fejlettebb régiokhoz viszonyjglenvsen elmarad, a kutatas-fejlesztési rafordita-
sok tekintetében egyértelimn érzékelhéta dél-dunantuli régid versenyhatranya. A kutajtese®
helyek mintegy hét, a K+F szakemberek mindosszezaaleka tevékenykedik Dél-Dunantulon. A
K+F kapacitasok eloszlasa aszimmetrikus a régidhaok haromnegyede a Pécsi Tudomanyegye-
tem vonzasa kovetkeztében Baranya megyeére kont@hk.aBiztatd ugyanakkor a j@t illetéen,
hogy a régidban kiemelkédranyban vannak jelen a gyorsan nove&lelmiszeripari vallalkozasok,
amelyeknél egyre nagyobb hangsullyal jelennek mzeigraovaciot tamogaté K+F tevékenységek. A
kordbbi évek tapasztalatai azt igazoljak, hogy kalké&zasok (kiemelten a Somogy megyei szék-
hellyel vagy telephellyel rendelké&g) igénylik az akadémiai szektorral valé egylitkidést.

Az intézményink sikebb hazajat képézSomogy megye 2014-ben elkészilt, hosszu tavieteril
fejlesztési koncepcidjaban hangsulyosan jelenik mmégtatas-fejlesztési és innovacios potencialok
fejlesztése, a Kaposvari Egyetem bazisara alapdxuariletfejlesztési koncepciéo nagy hangsulyt
fektet az @munka-igényes mégazdasag, a helyi dnellato termelés, a turizmusyakaedpiaccal
integralt kbznevelés, a kornyezetkihé&nergiatermelés fejlesztésére, tovabba a kozagkisgies
terlleteken a Kaposvari Egyetem karai relevanskayyaban alkalmazhat6 és hasznosithat6 tudas-
sal és infrastrukturaval rendelkeznek.

A megye jelenlegi gazdaségi helyzete é$jéwonatkozo fejlesztési koncepcidja indokolttzies
hogy az Egyetem képzési strukturajaban nagy hayiglalitessiink a mégazdasagi és élelmiszer-
ipari véllalkozasok agrargazdaséagi, pénzugyi, sz@iwalamint kereskedelmi és marketingszak-
ember-igényének kielégitésére. Szukségesnek tahpgy képzéseinkben tovabbra is ezen agazatok
munkaeépiaci igényeit tartsuk szemdédd. Legalabb ennyire fontos olyan szakemberek kegzakik
képesek az EU-s és hazai fejlesztési forrasokrikép&zésével, lehivasaval, valamint e forrasokbal
megvalosulo projektek tervezésével és menedzselebézzajarulni a térség, valamint az orszag
gazdasagi fefldéséhez.

2.1.2 Az intézménydemografiai kornyezetének értékelése

A dél-dunantuli régidoban a demogréafiai mutatok tsradaja kedveitlenebbil alakul az orszagos
atlagnal: a régi6 lakossaga csokken, a népesséfoggghaladja az orszagos atlagot, az elvandorlas
evrolévre folyamatosané Az elvandorlasd oka a munkahelyek — kilonésen a magasabb képzett-
séget igény munkahelyek —, illetve a szolgaltatdsok hianykéht az aprofalvas térségekben). A
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népességcsokkenés és a korodsszetétel romlasa ydoatgéletkor, munkaképes korl lakossag
szamanak cstkkenése) kifejezetten kediler a foglalkoztatasi mutatok javithatosaga szertjgeo

bdl. A régidt ugyanis a munkaképes koruak elvarddaiellemzi, ami a versenyképességre is kedve-
zétlen hatast gyakorol. A kedvétten demografiai folyamatok strukturalis fesziltsggléznek € a
munkaeépiacon. Az orszagos atlagot (7,7%) meghaladé mugikélségi rata (regiondlis szinten
7,8%, megyei szinten 8,9%) mellett az Egyetem [jabk illeszked ipardgakban és szakmakban
kielégitetlen kereslet tapasztalhaté a magasanekieppakorlati tudassal felvértezett szakemberek
irant (pl. helyi me#gazdasagi és élelmiszeripari vallalatok mérntkokg@adasagi szakemberek
irAnti igénye, sajatos nevelési igéngyermekek neveléséhez @pgedagdgusok iranti igény, alkal-
mazott és elektronikus vizualisineszeti mesterségek iranti kereslet).

2.1.3 Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hegaemzetkdzi dimenzidéban

A Kaposvari Egyetem jelenleg kevésbé vonzo vidatéameny a magyar és kulféldi tovabbtanulok
korében (igaz, utdbbiak letszdma folyamatos@nAn2011. évi népszamlalasi adatok szerint a régio-
ban az iskolazottsagi szint nem tér el lenyegegasrszagos szirtit A kozépfoku iskolat végzettek
aranya az orszagos aranyhoz hasonloan 40 szazalék & felssfoku végzettséggel rendelkidz
aranya a 12 szazalékot kozeliti, amely harom sekkal marad el az orszagos saihtt

Az alapfoku oktatas helyzetét meghatarozzak a régpesség- és telepulésfoldrajzi, illetve de-
mografiai adottsagai. Az 6vodai és alapfoku kozidgiaintezmények jeleéis szabad kapacitassal
rendelkeznek, ez a demografiai mutatok alakulasetkéztében varhatéan ndvekedni fog. Az ada-
tok szerint 2011-re a 15 éven fellli népesséeg 8zadeka befejezte az altalanos iskolat, vagy maga-
sabb végzettsége van. Tiz évvel éitetz az érték még 88,8 szazalék volt. Ez igemiéeebrelé-
pésnek tekinthét mivelgyakorlatilaga teljes feditt népesség rendelkezik alapiskolazottsaggal.A
kozépfoku oktatas a Dél-Dunantul régié két megyidsze, Kaposvar és Pécs intézményrendszerén
alapul. A régidk kozul az alacsony népességszanetkégtében a Dél-Dunantulon a legkisebb az
érettségidi leétszadm, ami bizonyos szakok esetében az Egybtskolazasi kdrzetének région tuli
kiterjesztését, valamint a régié kdzoktatasi intéayeivel valo egyuttiikodésének fejlesztését in-
dokolja.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazanészetkdzi dimenzidban

A Dél-Dunantulon az agrartermelés és az élelmipaeidz orszagos atlagnal nagyobb jdélsaggel

bir. Az Agrar- és Kdrnyezettudomanyi Kaszempontjabdl fontos, hogy a térség agrartermedise
szerkezetére az orszagos atlagnal nagyobb araayiiofidi ndvénytermesztés és allattenyésztés,
valamint élelmiszer-feldolgozas jellethzAz allattenyésztési agazatban a sertés-, barosatrvas-
marha-, juh-, nyul-, és vadtenyésztés meghataedeat)sédi. A régidban orszagosan is kiemelked
agrar- és élelmiszer-gazdasagi vallalkozasoktai@h&lagyarorszag egyetlen cukorgyara Kaposva-
ron mikodik, de a hus- és tejipar orszagosan kiemélkedlalkozasai is megtalalhatéak. Az egye-
tem agrarképzesi profilja jol szolgéalja a teljestikeim fejlédését, ugyanis az itt végzett szakemberek
lefedik az agazat valamennyi szegmensét. Az intagnaédudlis képzések bevezetésével képes az
agrar-, illetve gazdasagtudomanyi képzési terikelapcsolddd dgazatok munkdeiaci elvarasai-
nak megfelel elméleti és gyakorlati tudassal rendetkezakemberek kibocsataséra.

A Gazdasagtudomanyi Kaelsssorban a helyi kis- és kozépvallalkozasokat, péézatek helyi
fiokjait, valamint a koltségvetési szervek helyeszzeti egyseégeit tekinti relevans felhasznaloknak
képzési és kutatasi tevékenységét e szétejgienyeihez igazitja. E szervezetekkel valé szoros
egyuttmikddését szamos kozos kutatas, valamint a kitegedkmai gyakorlati képzés bizonyitja.
Szakmai gyakorlati képzésben kdzel szaz partnerszettel all folyamatos kapcsolatban.

A Miivészeti Karesetében a nemzetkdzi és orszagos kapcsolatremeitzsztésében és apolasa-
ban, a nivészeti terllet érdekeinek érvényre juttatasabaepegiseletében is elengedhetetlen az
egyetemi vezéi szinti dontéshozatal és cselekvési kompetencia. Kieméleretimény a szakmai
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gyakorlohelyek szamanak névekedése, szinhazakigjeflen tarsulatokkal kotott
keretmegallapodasok, szakmai gyakorlati képzeésitteggpdasok és kdzos rendezvények, projektek.
A nemzetkdzi kitekintést, az eurdpaiimészeti trendek megismerését és honositasat acdgalar
harom alkalommal megrendezett nemzetkdzi nyariészitdbor (mesterkurzus), melyen jefasntu-
répai szinhazi riivészek és szakemberek tartottak kurzusok@agdalsokat. A Mvészeti Kar Uj kép-
zései (fotografia MA és a benyujtagtelallé médiadesign) utanpotlast tudnak biztosédrazaiés
hatéron tali magyarlakta tertletek média-huméfoeras szikségletének.

A Pedagogiai Karonfolyd képzések felhasznaloi étdegesen a kbznevelési intézmények és a
szocidlis ellatérendszer intézményei. Kivald égdaiatos a kapcsolat a Klebelsberg Intézményfenn-
tartd Kézpont megyei és jarasi tankeruleteivelpakormanyzati fenntartasu ovodakkal, alapitvanyi
és maganovodakkal, a katolikus és reformatus egghataival, a gydégypedagoégus-képzés kapcsan
ezen tul az Egységes Mdbdszertani Intézményekkelagdayiai Szakszolgalatokkal. A fétktatasi
szakképzésekhez kapcsoldédoéként szocialis intézményekkel, Kaposvaron a Szoeidbgyesitett
Szocialis és Gyermekjoléti Intézményével és azakiriiezmeényeivel, a bolédékkel alakult ki szo-
ros egyuttnikodés.

Az Egészségugyi Kozpontbaalapitasa ota segiti Somogy, Dél-Dunantul és azagr egészseg-
ugyi ellatasat. A Kdzpontban a Diagnosztikai RepZBT és MR keresztmetszeti képalkoto diag-
nosztikat végez, mig az Onkoradioldgiai Részlegigegapias mdodszerekkel daganatos betegek ella-
tasaval foglalkozik. 2014 éta PET CT és MR vizsgaortennek a PET Kdzpontban képalkotas
terén. Kiemelt stratégiai partneriink a Somogy Me¢yaposi Mor Oktaté Korhaza, de szoros kap-
csolatot apolunk a régié és az orszag mas korhaéizéss egészségigyi ellatd intézményeivel egy-
arant.

Az Egészségligyi Kozpontban, illetve DiagnosztikaiGnkoradioldgiai Intézetben jeléstkuta-
tasi és fejlesztési munka is zajlik az orvostudoynatiattudomany valamint geoldgia és anyagtudo-
manyok kilonboé teriletein, ahol a keresztmetszeti képalkoté @arserapias modszerek szerepet
kaphatnak. Az orvostudomany, az allatorvostudomé&snyaz allattudomany vonatkozasaban az in-
tézmény nemzetkozi elismertségre tett szert.

A munkaeépiac igényeinek kielégitésére az Agrar-, valamirdazdasagtudomanyi Kar dualis
képzéseket inditott, emellett az egyetEgészséglgyi Kdzpontjaovabba azAgrarkdzpontrésze-
ként a Tan-és Kisérleti Uzem, Vadgazdalkodasi TAjkat, Takarmanytermesztési Kutatd Intézet,
Pannon Lovasakadémia, valamintaboratoriumi Haldzatis jelents kutatas-fejlesztési és szolgal-
tatasi tevékenységet végez a lakossag, illetvdémkizs vallalkozasok, szakmai szervezetek része-
re.

2.1.5 Az intézmeényi vonzaskorzetek bemutatasa

Felgifokl oktatas a régio két intézményében, a Kapodvgyetemen és a Pécsi Tudomanyegyete-
men folyik. Az egyetemek beiskolazasi meritési &diza kozépfoku oktatasi intézmeényekjsts-
ban Somogy, Baranya és Tolna megye kozépfokl irdByeai jelentik. A régidk kozul Dél-
Dunantulon az alacsony népességszam kovetkeztélegkisebb az érettségizlétszam, ami beis-
kolazéasi aktivitdsunk tovabbi ndvelését indokoljggion belul és kivdl.

A Kaposvari Egyetem harom karanak (Agrar- és Koéreyiedomanyi, Gazdasagtudomanyi, illet-
ve Pedagogiai Kar) beiskolazasi korzete jelléamzregiondlis kiterjedés(a felvett hallgatok 60-70
szazaléka Somogy, Baranya és Tolna meglysbarmazik), a hallgatok kisebb hanyada érkezik a
région kivali megyékdl. Kivételekként a gydgypedagogia és a létenyedplvassportszervézag-
rarmeérnok alapszakok emlitibkt amelyekre az orszag minden t4jarol jelentkezmaigatok. Or-
szagos meritéisa beiskoldzas a Weészeti Kar szakjaira is.

A kulféldre iranyuld beiskolazasi aktivitasunk 20&fa jelenssen Btt. A kordbban is meglév
Erasmus és Campus Hungary programok mellett angdVinképzésre jelenleg egy alap- és harom
mesterszakon, valamint az egyetem mindkét doks&alajaba fogadunk kulfoldi hallgatdékat. Angol
nyelvii képzeéseink etglleges vonzaskorzetét az afrikai, kelet-eurépaizassai orszagok képezik. A
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gradudlis és posztgradudlis képzésben résitkalidldi hallgatdink szama 2015-ben meghaladta a
hatvanat. Szintén nemzetkdzi dimenzidba sorolhatogenleg kialakitas alatt l1&wegyittmikode-
sek a hataron tuli magyar nyéielssoktatasi intézményekkel (pl. Sapientia EMTE), areklgl$-
sorban mester- és doktori képzési szint@ritik beiskolazasi kdrzetiinket.

A fenti attekintés megmutatja, hogy intézmeényunkkeggarant megtalalhatok a térség igényeit
kielegiv képzesi programok és az orszagos szinten is e@yiédiak tekinthei felssoktatasi szol-
géltatasok, valamint a nemzetkozi piacon felkindélhHeépzések is. Célunk, hogy ezt sokézéyet
medirizzik, és mindharom piaci logika szerint fokozxgksenyképességinket.

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és netirdetknmenziéban

Ahogy azt korabban bemutattuk, az Egyeteridigges vonzaskorzete a dél-dunantuli régid. A Pécsi
Tudomanyegyetem képzési kinalata a gazdasagtudordanyedagogusképzési tertileteken mutat
atfedést intézmeényinkkel. Az atfedések ismeretébedkivil fontos (és mindkét intézmény érde-
ke), hogy a Kaposvari Egyetem szakjai megkulonkbetgek legyenek a PTE kinalatatél. Ennek
egyik modja a helyi munkag&piaci szeregikkel, kozintézményekkel és nonprofit szervezetekkel
val6 egyuttnikddés minden képzési szinten.

A munkaeépiaci szereflk intenziv bevonasa szamos$mjt, egyuttal sajatos védelmet is jelent,
mert noveli a helyben tortérelhelyezkedés leh&tégét— ezt a DPR-eredmények is mégidik —,
mindezzel j6tékony hatast gyakorol a térség fiatmImiséget megtartd képességére is.

Ehhez nélkllozhetetlen, hogy megtartsuk és fejldsszakjaink gyakorlatorientaltsagat, amelyre
a dudlis és kooperativ képzések kialakitasa kikdlétiséget teremt. Megkulonboztetési leiseig-
ként kinalkozik gazdasagtudomanyi terileten a regitas, vidékfejlesztés és élelmiszer-gazdasag
még hangsulyosabb megjelenitése képzéseinkbenpa@skari pedagogusképzes regionalis é€s orsza-
gos versenyképességének dragse érdekében tovabbra is nagy hangsulyt kektielink a gyogy-
pedagogia szak kaposvari arculatanak alakitasdjtasftésére, és e szak kapcsan kulondésen olyan
unikalis képzési egyutthkodések disitésére, amiaz Egyetem mas karaival val6 koopsrani le-
hetséges.

A tdgabb értelemben vett vonzaskorzetet tekintPamnon Egyetem a legjelésebb versenytar-
sunk, amelynek képzési kinalataval gazdasagtudanégnggrarképzesi tertileten egyarant vannak
atfedéseink. Mivel a Pannon Egyetem és a Kapo&gyetem a sajat 8kebb régidéjadban szamit
.erosnek”, ezeért a verseny helyett a kooperacio kitdaki az etglleges célunk. Bizunk olyan
egyuttmikddések kialakitasanak leiségében, amelyek lelégt teszik az éforrAsok megosztasat
a kozos szakok oktatasaban, gondozasaban.

A miivészeti és riivészetkozvettii képzési tertleten nagydelylink, hogy szakjaink unikalisak,
nagy részik tekintetében Kaposvar kinalja az egyetidéki képzési helyet. E szakokra minden
évben jelertts tuljelentkezés tapasztalhatd. Ez kivalo 16béget teremt a negativ értelemben vett
rivalizalas nélkuli, egyuttitkodésen alapuld intézményi kapcsolatok kialakigasar

Nemzetk6dzi dimenziéban a hasonld profila, kulfoidiézményekkel valdé kapcsolatunkat nem
verseny, hanem szakmai és kutatasi egyiktueés jellemzi.

2.2 A képzési tevékenység értekelése hazai és nemzetkiimenziéban

A képzés mércéje a foglalkoztathatdsag, szikségagdasag igényeihez alkalmazkodod képzéskina-
lat kialakitdsa, a képzés szinvonalanak noveléképzést seditinfrastruktirafejlesztésselpwités-
sel, a tananyagok modernizalasaval és az oktat@bbiképzésével.

2.2.1 A Kaposvari Egyetemképzéseiben részdvmvmanewsforras értékelése

Intézmeényink egyikd ersssége az oktatdi allomanyban rejlik. 2012 6ta adsapri Egyetem és
egyes karai egyarant az oktatoi kivalosagi randséeltss harmadaban talalhatokz egyetem dal-
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lasu oktaté-kutatd létszama 226 & mirbsitettségi arany egyetemi szinten 72 A%oktatéi allo-
many jellemait roviden, karonként ismertetjuk.

Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar&® oktatd és 16 kutatoi beosztast munkatars ddgozi
Az oktatok 89%-arendelkezik tudomanyos fokoza®ah%-uk az MTA doktoraA 2013. évi kari
szervezeti atalakitas személyi valtozasokkal idigggrt, melynek eredményeként az atlagéletkor
4,5 évvel csokkent, igy a jelenlegi atlagos életkdR év. A személyi valtozasoknak készétbeta
fiatalabb (35 és 50 év koz6tti) korosztalybdittra 1étszam, mig a 60 év folottiek szama 2011-hez
képest 28dvel csokkent.

A Gazdasagtudomanyi KaroB2 oktat6 dolgozik, eldh 43-an teljes munkaiib, kozalkalmazotti
jogviszonyban allnak az egyetemmel. Oktatoink kdnindossze tizenegyen nem rendelkeznek tu-
doméanyos mibsitéssel (adallasu kollégak kérében nyolcan). A 2012. évi iményfejlesztési terv
benyujtasa Ota a Kar jeldist I€péseket tett az oktatdi munkakérben dolgozatalitasa érdekéeben:
féallasu oktatdink 41%-a 40 év alatti. Stratégiaadieitként kezeljik a fiatalabb és tapasztaltabb do-
cens kollégak émenetelének tAmogatasat. 2015-ben egy egyetemrdahig@azdagodott a Kar, és
jelenleg két 45 év alatti kollégank van, akiknedllieesélye lehet az egyetemi tanari kinevezésre.

A Pedagogiai Karoktatoi létszaméaban és 6sszetételében az elnmdlinhévben jelerds valtoza-
sok torténtek: az oktatok egy része nyugallomanydrault, masok mas munkahelyet kerestek. A
foallasuak létszama aktudlisan 48 3 6 részmunkaids. Az oktat6i allomanyban a ndisitett okta-
tok szamanak folyamatos emelkedése figyélmeeg. Jelenleg a tudomanyos fokozattal rendélkez
oktatok szama 34, az 6sszes oktatd 69%-a.A hadtaiktazama névekedésnek indult. Ez a folyamat a
kozeljowoben felgyorsul, mert tobb oktato elinditotta a htdwios eljarast. A Kar jelenlegi huméan-
eréforrasa jonak értékelhgtaz oktatoi allomany 2015-ben a pedagogusképegdiet oktatoi kiva-
|6s&gi rangsoranak éldelyén, az idén masodik helyén szerepelt.

A Miivészeti Kajjelenlegi oktatoi, kutatoi, fvészeti, alkotasi és szolgaltatasi feladatainkalla
séhoz az oktatoi kvalifikacidkat tekintve j6 ossteli humanesforrdssal rendelkezik. A tivészeti
szakokon — a PhD vagy DLA doktori fokozattal rekeab oktatok mellett — szakmai ésiinészeti
dijakkal, valamint magas allami kitlintetésekkekzdigés nemzetkdzi ismertséggel és elismertséggel
rendelked mivészek, nmivésztanarok dolgoznak. Jelenleg @vdszeti Karon dallasu kdzalkalma-
zotti jogviszonyban |&¥ oktatok Iétszama 44§43 teljes és 26f 50%-0s), tudomanyos fokozattal
rendelkezik 234 (ebkdl PhD: 9 ©, DLA, illetve allami/mivészeti dijas: 196). A minésitettség ara-
nya 61%.

2.2.2 Az intézmeény képzési portfélidjanak értékelése

Az Egyetem teljes képzési portfoliojaban a 19 alags 9 mesterszak, 9 félsktatasi szakképzés,
tébb mint 25 szakiranyu tovabbképzés és 2 doksbola talalhatd. Az oktatas munkarend szerinti
megoszlasa: 60% nappali, 40% levéldzképzési portfolio fejlesztését a karok és azetgy okta-
tasi vezetése végzi, a Rektori Tanacs vélemeényeglése a Szenatus jovahagyasaval.

A képzési portfélio értékelésekor &orban a 2012 ota tortént, a szakokat érirltozasokat
foglaljuk 6ssze.

Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kax 2014/2015-6s tanéltkezdsdéen elinditotta a kaposva-
ri hagyomanyokon alapuldé, orszagosan egyedulallétenyészi, lovassportszervéz
agrarmérnoklapszakot. AGazdasagtudomanyi Karoa 2014/2015-6s tanéltmeghirdetésre ke-
ralt anemzetkodzi tanulmanya@kapszak és eegionalis és kdrnyezeti gazdasagtaesterszak angol
nyelvii valtozata. AMivészeti Karaz elektronikus abrazolaalapszak angol nydlwaltozatat dol-
gozta ki, amely a szikséges engedély birtokabd15/2016-os oktatasi évben indult el. A Kar tdbb
Uj képzést készitett&lsikeresen akkreditaltattaf@ografia MAszakot. Elindult tovabbamaivésze-
ti menedzserszakiranyu tovabbképzés. Redagogiai Karona sikeres akkreditaciot koven a
2014/2015-6s oktatasi évben elindulcsecset és kisgyermeknevehlapszak. A 2012/2013-as
oktatasi éwvil sziinetel aandragogia az informatikus kényvtargsa kommunikacié és médiatudo-
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many amagyags aszabad bolcsészatapszak. Memzetkdzi tanulmany®A szak atkerilt a Gaz-
dasagtudomanyi Karra.

A felséoktatasi szakképzések terén a Kaposvari Egyeteaskitélta a befogadd alapszakjaiban
rejlé lehetségeket, s harom karon sikeresen inditott ilyerzé&sgpket a 2013/2014-es oktatasbevt

Az () szakstruktura, valamint a képzési és kimek@tietelmények valtozasa a képzeési portfolio
szikségszdirvaltozasat vonja maga utan. Szikséges az egyegdi&rinteken a meds® vagy
atalakulé szakok ujragondolasa.

Az Allattenyésztési Tudomanyok Doktori Iskqlaalamint aGazdalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskolaképzési és kutatasi profiljat az agrar- és éleergazdasag mellett a terllet- és
vidékfejlesztési, a marketing, a pénzigyi diszoighki képezik. A kutatbmunka irdnyitasaba bekap-
csoldédnak mas karok oktatoi és a tudomanyos koeglettemen kivili jeles szakemberei is.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az elmilt éldddpzési tevékenységiinket a profiltisztitas, a
nemzetkoziesedés €s az unikalis képzési iranyaskse jellemzi.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lswlodas és egyéb rendelkezésre allo
adatok alapjan)

Egyetemiinkon 2010 otaikddik DPR-rendszer. Ennek adatait felhasznaltuiéésletesen elemez-
tuk a 2014. és 2015. évi intézmeényi, kari és pnogickreditaciok soran. Itt annyit tartunk fontosnak
megjegyezni, hogy a DPR-adatok szerint a végzdgdiaink a képzési terlletiiknek megfélaiia-
gos id alatt vagy az orszagos atlagnal gyorsabban jumatkahoz.

Az elmult négyév atlagaban a sikeresen zarovizspatldatok kétharmada vehette at oklevelét.
Ez a javuld tendencia az egyetemi nyelvoktatasiseer egységesitésének koszotihkr egyetemi
stratégiaban a j@ben is kiemelten kivanjuk kezelni a hallgatéink Imyesgahoz juttatasanak segi-
tését.

A lemorzsolédas egyetemi szinten atlagosan 9(14%bra) Ennek egyik oka, hogy a felvételt
nyert hallgaték egy része nem iratkozik be, a makikhogy a hallgatok szocialis és anyagi helyze-
tuk miatt abbahagyjak megkezdett tanulmanyaikat.
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1. dbra: Lemorzsolédasok alakulasa karonként2012-26. években ()

Mind a négy karunkon aktiv tehetséggondozasi mudakak, elsésorban a kari TDT-felésok
koordinalasaval, amelyet 2012 6ta nagymeértékbendgatnak a kari szakkollégiumok. Az OTDK-k,
OMDK-k egyes szekcidiban kétévente minden karurpviselteti magat, helyezéseket is elérve. Az
OTDK-helyezéseket illéen kiemelked az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar teljesitmérayage-
lyet az OTDT is kivalora értékelt 2013-as siteésében.
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2.2.4 A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatasa dwakent

Az elmult 6tév jelentkezési és felvételi adataitsgalva a Kaposvari Egyetefgrar- és Kornyezet-
tudomanyi Karara(illetve jogebdjére) évente atlagosan mintegy 200 hallgatot vdstel. A karra
felvett hallgatoi Iétszam az orszdgosan csoékendenciaval ellentétben (a potfelvételi adatakat
figyelembe véve)2013-ban és 2014-ben 22,3%-katvil 28,1%-kal éit. Ez a kedveZ tendencia a
2015. évben megtorpant, a poétfelvételi eljarafigieelembe véve 6sszesen 190 hallgatét vettlink fel,
ami az ebz6 évhez viszonyitva 28,8%-0s csokkenést jelentdb&tatasi szakképzésben a Mgaz-
dasagi mérnoki szakra, valamint az Allatteny&smérnok szak ménesgazda szakiranyl képzésre
jelentkezett a legtobb hallgatd.Alapszakjaink kéalegnépszébb a 2014/2015. tanévberbstor
inditott I16tenyészt, lovassportszervézagrarmérndok BSc, valamint a négazdasagi mérnok alap-
szak. A természetvédelmi szakon a jelenikegs a felvett hallgatok letszama az elmult években
nem valtozott, mig az allattenyészhérnok BSc szak irant 2-3 éve folyamatosan csckiéedekt-

dés mutatkozik. Mesterszakjainkon dsszesen mir@@giky magyar hallgato tanul. Emellett valtozo,
7-12 Bs létszamu kulféldi hallgatd angol nyélmesterképzésben folytat tanulméanyokat FAO, illet-
ve Stipendium Hungaricum 6sztondijjal.Szakiranyuatibképzéseink kozul a takarmanyozasi és
takarmanygazdalkodasi szakmérnoki, illetve a haldszakmérndk-képzés a legnépsbérDoktori
képzésben 2012-ben 28, 2013-ban és 2014-ben t8¥ksmig 2015-ben 6sszesen 3Wétt részt.

A Gazdasagtudomanyi Karaz elmult 6t évben a felvettek szama 28Ra12-re csokkent.A
csokkenésd idészaka — eldsorban a gazdasagtudomanyi képzeési tertletet dnmanszirozasi val-
tozdsokbadl fakadoan, masrészt a kedtlen demografiai folyamatokbdl eréeh — 201161 2012-re
tehe®, amikor 35 szazalékkal esett vissza a karra érjadentkezések szama. Az Uj kérnyezeti felté-
telekhez val6 alkalmazkodasunkat azonban jol najtaggy 2012l kezdsdéen Ujbdl a jelentkezé-
sek szamanak novekedése volt tapasztalhatd. 20201dskozott 19 szazalekkal cstkkent a Karra
felvett hallgatok szama. Osszehasonlitasképpenm@sienegemliteni, hogy gazdasagtudomanyi
képzési terlleten orszagosan ugyanez az arany emjdlerte a 32 szazalékot. A felvettek szamanak
alakuldsa szempontjabola Kaposvari Egyetem Gaztiak#ganyi Kara adf profiljat képes képzési
terlleten a vizsgalt ibzakban az orszagos atlagnal Iényegesen jobbasitetf. A jelenlegi tarsa-
dalmi és szabalyozasi kdrnyezet mellett a gradkéliésekben 200-210sf felvételi [étszam stabi-
lizalodasa varhato.

A 2014. évi felvételi eljaras legnagyobb tétjiPedagogiai Karszamara az volt, hogy a jelentke-
zések miként igazoljak vissza a bolcsész- és talsaddudomanyi képzési tertletek alapszakjainak
kivezetését, vagyis milyen modon befolyasolja arjttezéseket a pedagdgusképzési teriletre kon-
centralédd Uj szakstruktira. A Pedagodgiai Kar a42(vi felvételi eljardsban négy pedagogus-
alapszakon és négy félsktatasi szakképzési szakon hirdetett képzésekgelehtkezési adatok
alapjan a képzeési portfolié atalakitasa kedeszhatott. Az 6sszes jelentkezés 2014-ben mint-egy
500-zal haladta meg azéeb évit (ez kiugréan magas noévekedés @zekEvhez képest), ezen belll
az el$ helyes jelentkezések aranya kozel 5%-Kkit,ra felvett hallgatok Iétszama pedig mintegy
30%-kal emelkedett. A 2015. évi felvételi eljaraskezt az orszagos viszonylatban is kiugréan ma-
gas jelentkezési és felveteli szamot nem sikeri@dgismeételni, a jelentkék és felvettek aranya
2014-hez képestdh10%-kal csokkent, amit azonban a szakiranyl tok@pbésre jelentkék és
felvettek jelents létszamnovekedése 2015-ben ellensulyozott.

A Miivészeti Karora szakokra a keresettség és a tbbbszoros tukela¥s a jellemiz 2009-ben
9,2-szeres, 2010-ben 6,8-szoros, 2011-ben 6,3Rsx5z2012-ben 9-szeres, 2013-ban kb. 6-szoros,
2014-ben 8-szoros tuljelentkezés volt. A 2013-abeéva visszaesést tobb tényes okoz-
ta/okozhatta példaul a félsktatas atalakitasa miatt jelentkezlbizonytalanodas.Dea képzések at-
strukturalasa kovetkeztében a Kaposvari Egyetdimélgzeti Kara sem tudta minden meglé&epzé-
sét elinditani (plasztikaidbrazolas BA szakottidea harom fetdfoku szakképzeést), ez pedig a je-
lentkezk szamanak csokkenését eredményezte.
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A Mivészeti Karra felvett hallgatoi létszam az orszagoaggasokkal aranyosan valtozott, a fel-
vételi eljarasok soran pedig egyik évben sem éetilz orszagos csokkenés szazalékos aranyat.

A Kaposvari Egyetem Kivészeti Karan a képzések 8-10 éve indultak. Jejeniategy 88 szaza-
lékban allamilag finanszirozott formaban tanulnakadlgatok, ez az arany korabban 99 szazalék
kordl mozgott. A legtébbképzésre sokszorosa taljglezés. A tovabbtanuldk egy része tovabbra is
elonyben részesiti a vidéki, illetvea kisvarosi ésiseldb létszadmu intézményeket. A Kaposvari
Egyetem Mivészeti Kara esetében az is vonzoé lehet, hogy aékében kozreikddd oktatok a
tudomanyos és tivészeti kozéletben ismert és elismert szakembarekyes rivészek bizonyosan
vonzeit jelentenek a fiatalok szamara.

A Mivészeti Karon riikddd szakok orszagos beiskolazasuak, de kilonésensfémelni a ha-
tarainkon tuli magyarlakta teriletékmeadott felvételi jelentkezések szamat és azedtinrszago-
kat is. Minden évben megfigyelléet foként a szintivész, a fotografia, az elektronikus &brazolas és
az alkalmazott latvanytervezeés szakon ékamt Szerbia, kisebb szamban Szlovakia, Romania ter
letél érkezett magyar anyanyélyelentkesdk relative magas szama (évente 10-15 hataronetlli |
lentked).

2.3 A K+F+| tevékenység értékelése

Jelen alpontban az Agrar- és Koérnyezettudomanygaadasagtudomanyi és a Pedagogia Karok
K+F+I tevékenységét ismertetjik kari bontasban. évétzeti Kar tevékenysége ebben az alpontban
nem relevans.

2.3.1 A kutatasi portfolio értékelése karonként

A vallalkozasok versenyéhytiket ma leginkabb a tudasalapu tevékenységekn réaemthetik
meg.A tudasalapu gazdasag koncepcidja — amelytildagormaciotol és magas foku szakképzett-
ségbl vald noveky fliggeéseét jelenti — az elmult évtizedbedtétbe kertilt.

A Kaposvari Egyetem\grar- és Kornyezettudomanyi Karszéles kdf, donten gazdasagorien-
talt kutatas-fejlesztési tevékenységet végez amfeénesztés, az allattenyésztés, az allatitermeék-
eléallitds, a kornyezet- és az egészségtudomany temild kutatdsban résztuewallalkozasok
szama meghaladja a 30-at. A Kar K+F+| tevékenyseég&hpcsoldéddan az elmult harom évben 6sz-
szesen 857 publikacio sziletett. A doktori iskeleékenysége a Kar fentebb felsorolt kutatasi tertle
teit teljes mértékben lefedi. K+F+I szempontbdélnketked egységiink az 1990-ben alapitothg-
nosztikai és Onkoradiolégiai Intézefz Intézet multidiszciplinaris tevékenysége kigerjaz agrar-,
allatorvosi, orvosi, iszaki, kémiai, matematikai, fizikai és az anyagtadayok teriletére, terve-
zetten és tudatosan kialakitott targyi és szenféligételekkel, kiterjedt hazai és nemzetkdzi egyiitt
miikodésekkel. Az Intézetben évente atlagosan 25-3ldkutatasi témat valdsitanak meg, fele-
részben allattenyésztési, felerészben allatmodtidiidl Az Intézet kutatasainak jelene és asjisii
irdnya is a kardiovaszkularis intervencié iranyafatat. A multidiszciplinaris kutatoi tevékenyseéget
agrarmérnokok, allatorvosok, orvosok, radiologusiagsensek, riszaki mérndkok és kisedisze-
mélyzet dsszehangolt munkdaja biztositja, melyberladilt két évtized alatt 17 misitett kutato
vett, illetve vesz részt.

A Kaposvari EgyetentGazdasagtudomanyi Karazéles kdr, donten szintén gazdasagorientalt
kutatas-fejlesztési tevékenységet végez. A Kartlstgortfolidja hat terlletre koncentralddik. A
K+F+| tevékenység végzése soran fontos szempoly hoKar oktatoi és kutatoi tanacsadoéi és
elemai feladatokat generaljanak a vallalati partnereknsara, el$ |épésben a Dél-Dunantulon. En-
nek keretében a kutatasok célja a helyi k6zosségekégald fejlesztések tamogatasa, megvaldsitha-
toésagi tanulmanyok készitése energiahatékonysaghéeasok és projektek, élelmiszer-marketing,
helyi pénziigyek és vidékfejlesztés terlletén.
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A Pedagodgiai Karonfolyd kutatasi tevékenységre a korabbi évekbepréfttsag, jellemizen
egyeni ttmak megjelenitése volt jellemElorelépésként értékellkiethogy megkezét6tt az egyéni
kutatasi témak kapcsolddasi pontjainak kereséskerkos rendszerbe szervezése, a kutatasban a
team-munka 0sztbnzése, az érddkbi és érdekkorok megtalalasaval az intézet-zéknes karkozi
koz6s tudomanyos tevékenység generélasa. A Késalsan alkalmazott és fejle§zellegi kutata-
sokkal szamolhat, az alapkutatasnak ezen a temiketebb az esélye. Az elmult években t6bb olyan
kutatasi program is elindult, amely orszagosargigedulallé (pl. az allatasszisztalt pedagogiai tevé
kenységek és az allatasszisztalt terapia alkalrhaaisvizsgalata). Egyeztetés alatt all a funkciohi-
any, a funkciovesztés és azsddés folyamatainak vizsgélata, pedagdgiai tAmotmitékenység
protokolljainak kidolgozasaval, illetve &@ményei vannak a gyermeki fégést, a kbznevelést és a
felsboktatast tAmogaté modszertani kutatdsoknak/fegesknek).

2.3.2 A K+F+I| kapacitasok értékelése

A K+F+1 huméan kapacitdsok a Kaposvari Egyetemen nélaszthatéak el az oktatdi human kapaci-
tastol, amelyet korabban mar bemutattunk. Oktatdkakorben is elvaras és a teljesitményeértékelés
része a kutatasi tevékenység, illetve az ezen lélagmedmények publikalasa. Ahogy korabban is-
mertettik, kutatéi statusza munkatarsak az Agrark@nyezettudomanyi Karon, valamint a Diag-
nosztikai és Onkoradiologiai Intézetben allnak biflezasban. Humén oldalon a K+F+bferras
mennyisége az elmult években egyetemi szinten esikknirbsége azonban a feladatokhoz mérten
megfeleb szinten biztositott.

A K+F+I tevékenységeink glsorban azAgrar- és Koérnyezettudomanyi Kasetében igényelnek
jelen®s infrastrukturdlis hatteret.

* A Kar K+F+I tevékenységeinek legfontosabb infrastugalis hatterét a feldjitott kozponti
laboratorium jelenti. A ,szantofolét az asztalig” szemléletet alkalmazva olyan lakmrami
hal6zatot alakitottunk ki, amely az agrartudomantgkiletén ma orszagosan egyeduléllo. A
laboratériumok az MSZ EN I1SO 9001:2008, az MSZ EB50114001:2005 és az MSZ EN
ISO/IEC 17025:2005 szabvanyok, valamint a helyeboraoériumi gyakorlat (GLP)
kovetelményeivel 6sszhangbarikiadnek.

» A Termékfejlesztési és Nyomonkovetési Kutatokozpant tartdsi, takarményozasi
technoldgiak tesztelése, illetve fejlesztése tikt@rsertésvertikum részére. A Kutatokdzpont
stratégiai partnere a Bonafarm cégcsoport, amely k@ézrentikodésével a Kaposvari
Egyetem gesztoralja a Dél-Dunantuli Regionalis &gmtogramot.

« A Kaposvari Egyetem Tan- és Kisérleti Uzemének ttaltd telepei szamos kutatasi
programnak biztositanak megféldiatteret. A kisérleti istallok lehetéget adnak a kékn
nagy egyedszamu, tobb ismétléses kisérletek kesdllibz, eltér tartasi korilmények
hatasanak vizsgalatahoz.

A Taplalkozastudomanyi és Termelésfejlesztési bttgan lehdiség nyilik az egyes
kisérletekhez szikséges specidlis takarmanykeuerékezeallitasara és legyartasara, a
Kisérleti Allathazban pedig a kilonkhbetetési kisérletek végrehajtasara.

o Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar részeDegnosztikai €s Onkoradiologiai Intézet
mely az Egészségugyi Kézpont diagnosztikai eszkéignaak (két multi-slice CT, két MR és
egy ultrahang) segitségével valositja meg kutggamjramjait. A Kézpont risszerparkjanak
értéke meghaladja az 1 Mrd Ft-ot, megujitasa Sajatisbol folyamatos. Ujabb K+F+I
kutatasi lehéiségeket nyitott meg a 2014-ben létrehozott PET Kigzm@mely egy Uj épités
a kor tudomanyos elvarasainak mindenben megféleliletben, a ma elérlédiegkorszeiibb
berendezések, imzerek és diagnosztikai eszkdzok alkalmazasavalltkkralakitasra. A
vizsgalati kbzpont tevékenysége — egységben a nieddéagnosztikai és Onkoradioldgiali
Intézettel — harmas célu: féfeku gradudlis és posztgradualis oktatas, hazaieészetkodzi
szinti kutatas, valamint egészséguigyi szolgaltatas.
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A Gazdasagtudoméanyi Karomikodé Marketing Kutaté Labor a magyarorszagi laborok vi-
szonylataban is egyedulallé azon szempontbdl, leggyhelyen talalhaté meg a marketingkutatasban
lehetséges Osszes kvantitativ és kvalitativ modgzenarketinglaborban talalhaté fokuszcsoportos
felmérésre alkalmas, kamerakkal és hangtechniKkeaisserelt terem, szemkamera ékddtetéséhez
szikséges hardveres és szoftveres hattérrel, valaramitogépekkel, telefonokkal és szoftveres
tamogatassal ellatott callcenter. A felsorolt késainfrastruktarat a vallalati szféra is haszraja
marketingkutatasi szolgéltatasok formajaban.

Az egyéb kutatasok kdzott a megbizasos kutatasz@hesek képviselnek jeleigt aranyt. EI§-
sorban az Agrar- és Kérnyezettudomany Karon esgggsiségugyi Kozpontban folynak ilyen jelieg
tevékenységek, azonban a Gazdasagtudomanyi Kar Agrarkdzpont részét képed akarmany-
termesztési Kutatdintézet is részt vesz hasonlgramokban. Az ezeki a tevékenysegekb szar-
maz6 arbevétel mértéke azt jelzi, hogy sikereskmstgilk a gyakorlati munkat se§ikutatasokat,
valamint eredményesen ki tudjuk elégiteni a piaémles igényeket. A palyazatok atjan tortént
komoly infrastrukturalis fejlesztéseknek kdszowkat Egyetemet ériitmegkeresések szama @vr
évre b, amit szeretnénk még tovablbsiteni.

A megbizasokdként az alabbi témakorok kdré csoportosithatok:
* hazai és kilfoldi cégek, intézmények takarmanyogasajtateljesitmeny vizsgalatai,
» egyedi termelési, gyartmanyfejlesztési vizsgalatvkgzése, kidolgozasa,
* novényiés allati eredétermékek, élelmiszerek, takarmanyok laboratérivizggalata,
e kllbnb6s piackutatasi €s innovaciés tevékenységek elvégzése
» CT/MR-re és PET-re alapozott vizsgalatok:

0 orvostudomanyi kutatasok,
allatorvos-tudomanyi kutatasok,
allattenyésztési kutatasok,
angiografias és intervencionalis radiologiai, kavdiscularis, neurologiaikutatasok,
anyagtudomanyok: geoldgia, ipari ontvény &ésiégelleidrzése,
kisallat-diagnosztika.

O O 0O

o

Az intézmény K+F tevékenysédg@lszarmazé 2014. évi bevételei adbratartalmazza.
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2. abra: A K+F+| tevékenységldl szarmazo bevételek ezer Ft-ban

2.3.3 A K+F+l eredményesség és a technoldgiatranszfeéketése

Eurépédban — és Eurépan tdl is — megfigydihbbgy & a nyomas a fetoktatasi rendszereken, hogy
fejlesszék a kapcsolatot az akadémiai szektorgazdasagi szeregfl kozott. A fel$oktatasi rend-
szert egyre inkabb a gazdasag szerves részéngis@ignek tekintik, ezért annak szerves betago-
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zbdasét elengedhetetlennek vélik. A tudasalapuaga@zdmegteremtésében adeldatdsnak megha-
tarozé szerepe van.
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A K+F+I tevékenység egyik mértietmutatoja a megjelent publikaciok szama. Azablazata
Kaposvari Egyetem publikacids tevékenységét mubetja nivészeti megjelenések nélkdl.

1. tAblazat: A Kaposvari Egyetem publikaciéi 2010 £2015 kozott

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tudomanyos foly6- magyar 124 157 184 197 174 173
iratcikk idegen nyeli 103 93 75 75 72 71
. magyar 13 28 16 28 20 29

Konyv . ,
idegen nyeli 3 6 5 9 9 10
. 3 magyar 65 47 56 74 56 77
Konyvrészlet idegen nyelvi 9 12 13 10 22 12
L i magyar 87 94 69 49 54 43
Konferenciakozlemeny idegen nyeli 32 63 68 67 18 94
magyar 117 129 91 121 122 83
Absztrakt :
idegen nyelvi 71 121 71 113 75 103
) . . magyar 4 8 5 11 11 9
Disszertacio idegen nyeli 0 0 0 2 2 1
. i magyar 10 21 12 16 11 21
Kotet szerkesztése idegen nyel 2 4 4 10 9 -
Felssoktatasi konyv-  magyar 1 3 16 1 10 3
részlet idegen nyelvi 0 3 0 0 0 1
p L magyar 8 24 4 6 9 14
Felssoktatasi konyv idegen nyel 0 3 0 0 0 0
Egyéb publikacid 151 134 106 174 94 94
Osszesen 800 950 795 963 768 845

Az eredmények jonak értékelbikt a publikacios aktivitds ndvekedett annak ellenéogy a tel-
jes oktaté-kutatoi leétszam az elmdalt 6t évben 337220-ra csokkent. A publikaciok szamaban meg-
figyelhe® kiugrobb értékek a palyazati tevékenység erednsiydggdvel magyarazhatok.

Eredményességet novetényed lehet a kutatok versenyképes juttatdsainak megtése az
Egyetemen belll, illetve a beszerzések, sukrzgkotések gyorsitasa, az utanpotlas nevelésbedis te
ségek gondozasa. Vannak meég tartalékok a szenezgetegek (karok, intézetek, tanszekek, szatellit
egységek) kdzotti kooperaciéban, melyek kiaknazdsavetked periodus feladata. Az atalakuléban
lévé vezetési €s szervezési struktUrésegiti a hatékonyabb informacioaramlast, oldankseges
azonban az akadémiai oldal merevségét, szepadltsagmem versenyképes oktatoi-kutatoi fizeté-
sek az elkotelezettség és a motivacio hianyat ekaglazik. A palyazatokbol feladatokhoz rendelt
kereset-kiegészitések csak atmeneti megoldastigalek Ez a probléma kihat a résgi oktatd-
kutaté utanpotlas biztositasara.
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2.4 A miivészeti tevékenyseg értékelése (iMészeti Kar)

2.4.1 A mijvészeti portfélio értékelése

A Kaposvari EgyetenMivészeti Kaa a magyarorszagiimészeti és riveszetkozvetft képzésben
egyedi, a targyalkotd, média- esHadlo-miveszeti agakat magaban foglalo kreatitthely. Célja
hozzajarulni Magyarorszag és a régio kreativ ipatencialjanak néveléséhez, valamint orszagosan
€s nemzetkozileg is versenyképedvgszeti portfolio kialakitasa.

A Kar képzései az elmult évtizedben ismertté vattatdrainkon innen és tul, oktatéi pedig mind a
hazai, mind pedig a nemzetkoziimészeti életben ismertek és elismertek.

A Kaposvari Egyetem Kivészeti Kara olyan intézményként definidlja 6nmagsately valameny-
nyi képzését hangsulyosan kezeli, s amely képedsk@gi, helyi és regionalis szinten is megjeleni-
teni és nikddtetni azt a gondolatisagot, amelyet a valtozirdgaagi és tarsadalmi kérnyezet, a fo-
lyamatos megujulas igénye kdvetelménykeént fogalmeg a jovend alkoto értelmisége szamara.

A Kaposvari Egyetem Kivészeti Kara képzési ésikbdési strukturajaban versenyképes, és képes
a magyar és europai kulturalis értékek gregsére, tovabbadasara. Oktatéi valljak, hogy lédég
zéloga a mitiségi oktatas, a magas szinvonall képzés, a koremis atadasa.

A Miveészeti Kar oktatoinak publikacios tevékenységeamyar Tudomanyos ek Tara rend-
szerében rogzitésre kerllt az elmualt két év sor@n. Egyetemi Konyvtar kilon MTMT-
adminisztratort biztosit a publikacios tevekenysggmon kovetésére, az oktatok, kilonbpzojek-
tek, palyazatok sordn az adatok naprakész és teljeelkezésére bocséatasara.

A Karon folyo péalyazati tevékenység eredményesnekdhatd. Meghivasos palyazatokon, to-
vabbé a kulonbdyrterlletekre kiulonbdzceélbdl kiirt palyazatokon nyert 6sszegéka képzésekhez
kapcsolddo fejlesztések hajthatok végre.

2.4.2 A miivészeti kapacitasok értékelése

Mig a fel$oktatasba jelentkék szama orszagosan csokken, vészeti képzésre jelentkizara-
nya emelked tendenciat mutat. EBbaz a kovetkeztetés adddik, hogy képzéseink jaidicpnala-
saval egy novekis keresleti piacot szolithatunk meg. Ezt a potehciémzetkozi dsszehasonlitasok
is alatdmasztjak. A KVvészeti Kar Kaposvar centrumaban taldlhatd, kombdsdss udvaron, sport-
palyaval és parkositott tertlettel. A nagy terekiexidelke# oktatasi épulettombh6z kapcsolodik
egy Otszintes, 26068 egyetemi kollégiumi épllet. Adpiletben taldlhaté egy galéria két kiallitd
térrel és ugynevezett folyosogalériakkal.Az oktatésnbben tobb ékhdo, szeminariumi termek,
szaktantermek, specialis tantermek, kutatoteretimetgek, mitermek, valamint szociélis helyiségek
talalhatok.

A legjelentisebb beruhazas a Kar életében a TIOP-1,8lbdern szolgaltatd és kutatéegyetem
tovabbfejlesztése Kaposvarooimi projekt keretében az ugynevezett Digitalis Kompeie Koz-
pont kialakitasa, mely 4009 szinhazteremmel, irodakkal, kiszolgaldhelyiségelkiallitotérnek is
alkalmas aulakkal is rendelkezik.

A kari infrastruktura fejlesztése eredményekérgradbb jelzett projekt keretében valdsult meg a
koézponti studid és egy alstudid kialakitasa annalel€ben, hogy a digitalis médiaval kapcsolatos
gyakorlati képzéseknek és kapcsolodd kutatasoknaky eomplex, multifunkcionalis
infrastrukturajajohessen létre. A Kar studidja egylaz Egyetem fivészeti és iivészetkdzvetit
képzéseinek szakmai orait kiszolgalo létesitménye.

2.4.3 A mijvészeti tevekenység eredményességének és az engdétotasok értékelése

Oktatasi intézményként aiivészeti tevékenység és az ereddialkotasok értékelése ésorban a
hallgatoéi teljesitmények szintjén relevans.
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A tehetséggondozas étlegesterepe a tudomanyos ésvéaszeti diakkori mihely. E két terllet
szétvalasztasa aiMészeti Karon szukségsieek finik, hiszen a hallgatok kdzul van olyan, aki
érdekbdést és tehetséget mutat évdszetelméleti, fivészettorténeti és imelodéstorténeti, zene-
torténeti kutatasok irant, és szivesefivaeli is e teriletek valamelyikét.A Wészeti Karon —nem
tomegképzés lévén — atlagosan 20-30 hallgaté kajmikdoe s vesz részt tevékenyen és folyamato-
san a diakkori munkaban.

A miivészeti és tudomanyos diakkori megmeérettetésekemzetkozi versenyeken kiemelked
eredményeket érnek el hallgatéink. A tehetséggadsttak fontos eleme a nyilvanossag biztositasa
is. Hallgatéink — dizetes z@rizés utan — rendszeresen kiéllitanak a Kar épigetéalalhato galéri-
akban, illetve tarlatokon.

A Kar vezetése igyekszik minél tobb bemutatkozébebséget felkutatni mas varosokban is, a
filmmiuvészettel foglalkozé hallgatok filmes talalkozékeeysenyeken vesznek részt, a sinész
hallgatdk szinhazi talalkozékon, fesztivalokonmilkben szerepelnek, az alkalmazott latvanyterve-
zés szakon tanuldk pedig lebstget kapnak, hogy projektekben, szinhdzakban Iprkba tehetsé-
guket.

2.5 A harmadik misszio keretében végzett tevékenységeékiékelése

2.5.1 Arelevans felhasznaloi szféra szeréipkl kialakitott egytttngkddések értékelése

A Kaposvari Egyetem 2015 szeptembérégrar-, illetve gazdasagtudomanyok képzeési tezkién,
dsszesen hat szakon inditottadahlis képzésit, amelynek keretében a korabbi szakmai gyakorlat
képzésnél is szorosabb egytikiidést alakitott ki partnerszervezetekkel. A padnervezetek ko-
z06tt jellemzben helyi, illetve a régidban tkdds kis- és kozépvallalkozasok, orszagos halozattal m
kodé mezdgazdasagi nagyvallalatok, valamint koltségvetégizimények is megtalalhatok. A koope-
racio eredményeként hallgatéink az egyetemi képzékiit a munkaépiacon értékes szakmai gya-
korlathoz jutnak, és emellett a partnerszervezkteinkaed-utanpétlasahoz is hozzajarulunk. A
2016/2017-es tanévben folytatjuk a dudlis képzémkak inditasat, dsszesen 25 partnerszervezetnél,
64 hallgaté szamara tudunk dualis képzési helytositani.

A kdzelmultban zarult ,Tudaspark” projekt keretélzegazdasagi partnerek kozigtidesével ti-
zenhatK+F+Iprojektterv szakmai koncepcioja kertlt megfogalmazasra, anelyb ideig tizenegy
GINOP-pélyazatotnyujtottunk be. Az Agrar- és Kornggudomanyi Kar szakmai iranyitasaval ke-
ralt kidolgozasra a Dél-dunantuli Regionalis Segtéegram (DRSP), amelynek szakmai javaslatai az
Orszéagos Sertésprogramba is beépiiltek. A Dél-duhidegionalis Elelmiszer-innovéacios Klaszter
a Gazdasagtudomanyi Kar aktiv szerepvallalasatdifide, akkreditalasa a Kaposvari Varosfejlesz-
tési Nonprofit Kft., az Agrar-és Kérnyezettudomaidar, valamint Dél-Dunéntul agrarkamarainak
kozremikodésével jelenleg folyik.

Fontos tarsadalmi-szakmai szerepvéllaldsnak tékinibb évtizedes multra visszatekinen-
dezvényeinket, amelyek kozil kiemelkedikaposvari Allattenyésztési Napok (KANylagyaror-
szag egyik legnagyobb agrarseregszemléje, amekynsiaes kulturalis rendezvényeivel évente 25-
30 ezer latogatot vonz Kaposvarra.

Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar, valamint a @Gesagtudomanyi Kar aktiv szerepet vallal a
helyi piacok megszervezésébés akisvallalkozasok tAmogatasabdreladatunknak érezzik azt is,
hogy olyan vallalkozasokat vonzzunk a térségbe Jyhenunkaetpiaci bazisat végzett hallgatoink
biztositjak.

A Gazdasagtudomanyi Kar veéetzerepet tolt be Magyar Kézgazdasagtudomanyi Tarsasag
Somogyi Tagszervezeténpkikddtetésében.

A Pedagogiai Karon foly6 képzések felhasznaldbalegesen a kdznevelési intézmények és a
szocialis ellatérendszer intézményei. Kivalé éydalatos kapcsolatot tartunk fenrKéebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont megyei és jarasi tanKetgivel, az dnkormanyzati fenntartasu évo-
dakkal, alapitvanyi és maganévodakkal, a katolikés reformatus egyhaz iskolaived gyogypeda-
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gogus-képzés kapcsan ezen tuEgységes Modszertani Intézményekkel, PedagbgiakSzagala-
tokkal. A felssoktatasi szakképzésekhez kapcsolodéaBrit szocialis intézmeényekkel, Kaposvaron
a SzocioNet Egyesitett Szocialis és Gyermekjélé@iményéveés azok tarsintézményeivel, a bol-
csvdékkel alakult ki szoros egyuttikodes.

2014 szeptemberében inditottuk el az 6tven évtiigketiek szoldSenior Oktatasi Programunkat
(700 © folotti regisztralt résztvaiwel), melynek keretében a Kaposvari Egyetem todbrméanyteri-
leten (bolcsészettudomanyok, hittudomany, agrarm#yok, orvos- és egészségtudomanyok, tar-
sadalomtudomanyok, termeészettudomanyok dsészetek) végez tudomanynépsizéest, a Ka-
posvari Egyetem és mas egyetemek oktatéinak, az,Ma@lamint a kdzszféra elismert szefapék
kozremikodésével.

Negyedik éve kerll megrendezésre havi rendszemgsisédelvarosban a Kaposvari Egyetem és
a Takats Gyula Megyei és Varosi Konyvtar kdz6s iatterjeszb elbadassorozatal@aposvari Sza-
badegyetemA meghivott édladok minden esetben az adott terilet kiemélismhkérdi, akik tudo-
manyos, am kozértheeléadasaikkal minden korosztaly szamara mutatjak toel@many és kultira
id6szefi kérdéseit. Az egyuttfikodés keretében a megyei konyvtar a helyszint,gyetem az é-
adokat és a plakatokat biztositja. A rendezvényék@ataban 30-605fvesz részt.

Aktiv szerepet vallalunk gKutatok Ejszakaja” rendezvénysorozatban, amelyen interaktiv, sz6-
rakoztatdé programok formajaban mutatjuk be az egganhkhoz kddé tudomanyos és twészeti
tevékenységeket az érdétibknek. A Mivészeti Kar 201481 a Mizeumok Ejszakajaendezvénybe
is bekapcsolodott, emellettNemzetkdzi Nyari Szinhazi lhely is kiemelked programnak szamit.

A 2011 6ta megrendezésre kértlemzetkdzi Nyari Egyetem a nemzetk6zi kapcsolatet@bbfej-
lesztését és az egyittgondolkoddsefjitését tamogatjak.

Egyetemiink tagja Kaposvar-Somogy Megyei Tehetségsédianacsnak ahol oktatoink a Fel-
sooktatasi tagozatot vezetik, mas tagozatokban petligiség-tanacsado szerepet latnak el.

Az elkdvetked periodusban a felhasznaldi szféra képvisek az eddigieknél aktivabb szerepet
szanunk kutatasi és fejlesztési projektjeinkbema Adrekszink, hogy partnereinket stratégiai elkép-
zeléseink megvaldsitasahoz is megnyerjuk.

2.5.2 A felssoktatasi intézményekkel kialakitott egyutikodések értékelése

Az egyetem kulfoldi egyetemekkel Iétesitett kapatt a nyitottsag, a dinamizmus és a kezdemé-
nyezkészség jellemzi. A karok valamennyi terlleten nate kapcsolatot tartanak fenn relevans
eurdpai €s Eurdpan kivili intézményekkel. A kapasé&lterjed az oktatas, a kutatas terlletére és a
miivészeti tevékenységre.

A Kaposvari Egyetenfgrar- és Kornyezettudomanyi Karszéleskdr hazai és nemzetkozi fel-
sooktatasi kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az distaeriletén az egyittikodés oraadasra, vizs-
gaztatasra, diplomadolgozatok és PhD-disszertabitkatara, zarovizsgaztatasra, valamint PhD-
szigorlati és biralo bizottsagi tagsagra terjeddkhazai fel§oktatasi intézmények kdzul kiemelénd
a Pannon Egyetemmel val6 egyditiddés, melynek keretében a kdzelmultban nagyszagiragek-
tek valosultak meg.

A kilfoldi fels6oktatasi intézmeények kozul tobb egyetemmel is kalptisan allunk az ERAS-
MUS Plus program keretében. Ennek a programnakaadsizirozasaval tobb kulféldi hallgaté késziti
nalunk diplomadolgozatat, illetve PhD-disszertatiogle sajat hallgatoink is jeléstszamban vesz-
nek részt kulfoldi részképzésekben. A program Oktaiobilitast tamogatd részét kihasznalva a Kar
rendszeresen fogad kulféldiceldokat, de sajat oktatdi kozil is tdbben tartanédidésokat, szemi-
nariumokat kulfoldi egyetemeken, gradudlis, illeRleD-hallgatok szamara.

A felséoktatasi intézmeényekkel folytatott kutatasi egyiiiddéseink k6zott efsorban a kulfoldi
egyetemekkel és kutatbéintézetekkel végzett nemzekkiiatasok dominalnak.

A Gazdasagtudomanyi Kazamos hazai felsktatasi intézmeénnyel ikodik egyiltt oktatasi és
kutatasi tertleten. Ezek kozul kiemelhet Budapesti Corvinus Egyetemmel k6z6s pénzigyanest
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képzés és a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgagidaeénanyi Karaval valdé egyuttikdodés
nyari egyetemek szervezésében. A kutatasi egyidtidesek alapvéen negy teriletre 6sszponto-
sulnak: élelmiszer-gazdasagi marketing, tertletézjiési és regiondlis gazdasagi elemzések, okta-
tasmodszertan és matematikai didaktika.

A Karpat-medence magyar fétsktatasanak egységesitése céljabdl 26lL2-tkomaromi Sellye
Janos Egyetemmel, a Sapientia Egyetemmel szorasaskeés kutatasi kapcsolatok kiépitése, k6zos
képzések és ktzos publikaciok készitése valdsudt mekar és a Sapientia Erdélyi Tudomanyegye-
tem Csikszeredai Kara évek Ota tartd szoros szakapasolatokat apol. Jelenleg az oktatasi tevé-
kenység mellett a Pénzligy mesterszak double dégnedban tortéh engedélyeztetési folyamata
zajlik.

A Miivészeti Karoktatdi és hallgatoi gyakorlati egyutikodést alakitottak a Pécsi Tudomany-
egyetem Mivészeti Karaval, a Budapesti Metropolitan EgyeteimraeMagyar Képémiveészeti
Egyetemmel, a MOME-val, a Szinhaz- és Filimészeti Egyetemmel. Fesztivalokon valé kozos
részveétel, kozos kiallitasok, workshopok, illetalgatoi munkak mas fivészeti feléfoku intézme-
nyek oktatéinak bevonasaval torténik. Ez kilontadatvanyterved, a szinnivész és a fotografia
szakokon jellem& Az egyuttnikodések formalizalasa folyamatban van.

A Pedagodgiai Karjelentisebbnek értékelh@tegyittmikodéseinek keretét éldlegesen palyaza-
tok, kozos képzések munkalatai, valamint koz6s eenéinyszervezések és szakmaifolyoirat-kiadas
alkotjak. A Pedagogusképzést ségirolgaltatd és kutatohalozatok kialakitdsaicprojektnek ko-
szOnheten szorosabba valt a szakmai kooperacié a PTESzeitén palyazat réven alakult ki inten-
ziv egyuttniikodés a Miskolci Egyetemmel. & és j6 szakmai kapcsolatot apolunk az ELTE peda-
gogusképé karaival, Bként a Tanitd- és OvoképXKarral, valamint a Barczi Gusztav Gyogypeda-
gogiai Karral. Egyuttrikodésiink az ELTE-vel tobbrétiegkiterjed szakmai fihelyek szervezésére,
k6zos képzeések tervezésére, a szakterilet stratéggsztési iranyainak kérvonalazasara. Orszago-
san egyedulallé kooperécidt folytatunk a Nyugat-yaagrszagi Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai
Karaval. Evek 6ta kdzdsen, rotacios elvelikidtetjilk a Képzés és Gyakorlat konferenciat, valam
Képzés és Gyakorlat lektoralt neveléstudomanyidioftot. Az Orszagos ProgramfejlesBizottsag
és az Ovo- és Tanitokéjke Egyesilete révén az orszag 6sszes pedagogusképytso felokta-
tasi intézmeényével egyuttikddink a tantervfejlesztésben és az orszagos sdfdtialkozasi verse-
nyek szervezésében, tovabba rendszeres a kapegghais rendezvenyeinek latogatasa terén is. A
hataron tuli pedagoguskéjkz koziil régebbi és szoros a kapcsolat az Ujvidékjefem Magyar
Nyelvii Tanitokép# Karaval, frissebb, de igéretes agbeni kooperacio az erdélyi Sapientia Egye-
temmel.

2.5.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelése

A Kaposvari Egyetem nemzetkdzi kapcsolatabalisgesen oktatasi, kutatasi tertiletekre terjedmek k
amelyek az egyes intézetek, tanszekek kutatocgaipait aktivitasa és egyéni kapcsolatok révéen
mukodnek.

Az Agrar-és Kornyezettudomanyi Kaszéles szakmai spektrumot atfogd alap-, illetkalala-
zott kutatasokat valésit meg nemzetkdzi egyiikimliések keretében. Kilondsen szoros egyiittm
kodeés alakult ki az eszéki, a zagrabi és a ljubljagyetemmel, melyekkel 1993 6ta — azéta a pado-
vai, a bécsi és a nyitrai egyetemmel kiegészilmarden évben kdzdsen szervezzik meg az Uj tu-
domanyos eredmeények bemutatasara ésiégiet nyujto ,Animal Science Days” nemzetkdzi szmp
ziumot. A nemzetkdzi egyuttilkddé partnereink kdzott szamos Eurdpan kivili intézmisnyegta-
lalhato (pl.: University of Johannesburg [Dél-AfikKoztarsasag], Stanford University [Amerikai
Egyesiilt Allamok], Kobe University [Japan] stb.).

A nemzetk6zi oktatasi kapcsolatok is dient kutatasi egyutttikodéseken alapulnak. A k6zdos
kutatasi programok kulfoldi résztvévwgyakran szerepelnek karunkon meghivatadbként, de sajat
kutatoink is gyakran tartanakéeldasokat kulfoldi partnerintézmeényekben, illetveg@s nemzetkozi
konferenciakon. Oktatéink és kutatéink mindemeltéthb jelenbs nemzetkdzi szakmai szervezet
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tagjai, tisztségvisél, és tobben végeznek biral6i tevékenységet refeedhzetkdzi szakfolyodiratok-
ban.

Nemzetk6zi kapcsolataink kézul kiemelénal Padovai Egyetemmel, az INRA-val, a New Castle
Universityvel, az IRTA-val, a Wageningen Universiy, az Aarhus Business Academyvelvalo
egyuttmikddés, ami a kilféldi hallgatok szamara a kar dokskolaja altal nydjtott kutatési és kép-
zési programokban valo részveételt teszi léhet

A Diagnosztikai és Onkoradioldgiai Intéze€utatasi Osztalya szamos egyuitidést alakitott
ki kalfoldi partnerekkel. Partnerei kérében az EaidUnion belili kutatohelyek és egyetemek sza-
ma 25 (pl. Wageningen University, Teagasc, Irelaviddical University of Vienna, Ludwig Boltz-
mann Cluster for Cardiovascular Research,Laborabdériyoxicology and Environmental Health,
School of Medicine). Tovabbi harom eurdpai (pl. igbrUniversity, Swisse), hat észak-amerikai (pl.
Harvard Medical School, Brigham and Women’s Hosp&partment of Radiology, Boston, USA)
és két afrikai intézménnyel (pl. University Natsledical Faculty, South-Africa) all partneri kapcso-
latban.AGazdasagtudomanyi Karoa nemzetkdzi egyuittikodések alapvéen tanszeéki szinten, a
tanszéki kutatbmunka koré szerfidnek. A nemzetkozi fetoktatasi intézményekkel tartott kapcso-
latban kulonleges szerep jut a Hamburger Fern-Hdehe (HFH) — Hamburgi Tavoktatasbisko-
lanak(Németorszag), mellyela Gazdalkodas- és Széstadomanyok Doktori Iskola 20kszén
egyuttmikddési megallapodast kotott. A Hamburgi Tavoktakdsskola a Kaposvari Egyetem altal
felkinalt doktori programban vesz részt, melynekek&ben a KE PhD-fokozatot ad ki. A képzés
2016 6szén indul. A Gazdasagtudomanyi Kar kozikitdéséevel valosul meg holland partneregye-
temink, a Van Hall Larenstein Alkalmazott Tudomanjmgyeteme (VHL) altal szervezett vidékfej-
lesztési kutatotabor. A folyamatmérndki modszerekatésa, fejlesztése és alkalmazasaaz agrar-,
élelmiszeripari, biotechnoldgiai és kdrnyezeti fotyatok szamitbgépes modellezésen alapul6é elem-
zésere, tervezésere, iranyitasara és fejlesztégarszal. A Folyamathalozat Mérnoki Kutaté Cso-
port széleskdr kapcsolatokat épitett ki példaul azUniversitatyRmihnica de Catalunya, (Barcelona,
Spanyolorszag), a China Agricultural University ({Bg, Kina) és a Technical University of Vienna,
(Ausztria) intézmeényekkel.

A Kar Ujabb kapcsolatrendszerének fontos elemétxikmz iszlam gazdasagtudomanyok. Nem-
zetkdzi kapcsolatok terén 201&@-Marmara University Istanbul, az Ibrahim Cecen \émsity Agri
intézményekkel, a Torok Uzletemberek Szovetségéved Yunus Emre Intézettel alakult ki szoros
egyuttmikodés.

Elelmiszer-gazdasagi marketing teriletén nemzetkégcsolataink a kdvetkézantézményekkel
vannak: Medical University of Vienna, Educons Umsrg,, Wageningen University, Aberystwyth
University, Institute of Rural Studies.

A Pedagogiai Karoaz elmult években a nemzetkdzi kapcsolatok szanmairgsége is megval-
tozott. Harom éve mindegyik szemeszterben kulémpagban foglalkozunk az Erasmus (majd
Erasmus Plus) program keretében étladfoldi hallgatdkkal. OktatGink rendszeresen veszrészt
nemzetkdozi konferenciakon, tébb nemzetk6zi projeksbbekapcsolddtak, ésorban a kisgyermek-
nevelés, a nyelvoktatas és a szdvegértés-fejlesrtdstén. A kordbban élsorban jelleméen kelet-
eurdpai kapcsolatok tovabléailtek, sikerilt nyugat-, valamint dél-eurdpai egyeekkel is szerz
dést kotnink (pl. Szerbia, Norvégia, Ausztria, Ntorszag, Spanyolorszag, Goérogorszag, Torokor-
szag stb.), amely kapcsolatok a Kar egy-egy okiatl§ nemzetkdzi szakmai munkaja nyoman ala-
kultak ki. A jovoben elgsorban a kisgyermeknevelés, az allatasszisztadtgoegai tevékenységek és
a reedukacio teruletén kivanunk nemzetkdzi kutaasiramokba bekapcsolodni.

A Miivészeti Kamegalakulasa 6ta folyamatosan szélesiti szakmen emzetkdzi kapcsolatait.
A korabbi jol miko6ds egyuttnikédések mellett (Marosvasarhely, Pozsony, Kitahy@Korszag,
Burapha Egyetem/Thaifdld stb.) 2009 ota figyetheteg latvanyosabbdliilés. A Miglai Egye-
temmel (Torokorszag) 2011-ben kététt bilateralisrgmést az egyetem, illetve a Kar. Aliveszeti
Kar egyik oktatoja munkajaval aktivan hozzajaruMaglaban nik6ds Torok—Magyar Kutatokodz-
pont megalapitasahoz (2012). 2013 novemberéberr dekKatte a nagyvaradi Partium Keresztény
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Egyetem Mivészeti Kardval a kapcsolatot. A nemzetkozi kamtsél fejlesztésének fontos szeg-
mensei a kiallitasok, a kuratori munkak, a szinlhdadezések, diszlet- és jelmeztervezések mellett a
Kar szervezésében megtartott nemzetkdzi workshgaipdziumok.

2.6 A miikddési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a reficezésre allo intézmeényi atvilagi-
tasi jelentések megallapitasai alapjan)

2.6.1 Az intézményi nem oktato-kutatd-tanar humaméorras értékelése

A Kaposvari Egyetem az oktatasi-kutatasi alaptenggége mellett specidlis feladatokat is ellat,
amely a nem oktaté humadérrras magasabb foglalkoztatasi aranyat eredméngetaljes foglal-
koztatott Iétszam 70%-a nem oktato-kutato-tanar kakérben keril alkalmazésra. A nem oktato-
kutatd-tanar munkakorben foglalkoztatott |étszaerezzeti egység szerinti megoszlasat #abla-
zatmutatja be.

2. tablazat: A nem oktaté-kutaté-tanar munkakérbenfoglalkoztatott
létszam szervezeti egység szerinti megoszlasa

Rektori Hivatal 1%
Karok 16%
Agrarkoézpont 26%
Egészséglgyi Centrum 19%
Kancellaria Hivatal 1%
Szolgaltatasi Igazgatésag 9%
Altalanos Gazdasagi lgazgatosag 6%
Mikodtetési Igazgatdsag 6%
Hallgat6i Ugyek lgazgatosaga 5%
Informatikai lgazgat6sag 3%
Palyazati és Innovacios Igazgatdsag 2%
Nemzetkozi Igazgatdsag 1%
Egyéb szervezetek 1%
Kdznevelési intézmény - Gyakorlé Ovoda 5%

A tdbldzat adatai alapjan lathatdé, hogy a nem OMtatatdé munkatérsak kozel feléta sajat
bevételtermelési potenciallal rendelkezzervezeti egysegeknél (Agrarkézpont, EgészsedRiogi
pont) alkalmazzuk. A karokon foglalkoztatott nemati& humaneiforras kisebb részt adminisztrativ
tartalmd munkakoért és nagyobb részt szolgalta&gildtekhez (pl.: laboratériumok) kapcsol6dé
munkakdri feladatokat végeznek. A hatékony munkamzdalkodas érdekében sziikséges a folya-
mat alapu szervezeti rendszer kialakitasa, kompigteitar elkészitése és a kapcsoldédd Uj munkako-
ri rendszer bevezetése.

2.6.2 Az intézmeényi koltségvetési tamogatasok alakulaséekemzése

A Kaposvari Egyetem bevételi szerkezetében az atlmogatas évente valtozé részaranyt képvisel.
Az intézmeény teljes bevételi struktarajaban a I&gtetési tamogatas aranya atlagosan 38,7%&. A
abraaz egyetem eredeti, migtadbraa maédositott éiranyzat valtozasat mutatja be.
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3. bra: A Kaposvari Egyetem eredeti 4. dbra: A Kaposvéri Egyetem maédosi-
eléiranyzata 2010 és 2014 kozott tott eléiranyzata 2010 és 2014 kozott

Az eredeti @lirdnyzat évenkénti alakulasa alapjan lathat6, H2@y2-6l jelentbsen csokkent az
allami tamogatas mértéke. Az Egyetem gazdalkodéd@zitették a 201 Blitkezdsdé évkozi, ebre
nem tervezett koltségvetési zarolasok. Az egyetkimaayzatat tobb évben is modositani kellett,
jellemzéen a Feléoktatasi StruktUradtalakitasi Alapbdl nydjtott taratasbol ndvekedett azoel
irdnyzat.

Az Egyetem allami tamogatasokat kulénbdagcimeken jogosult felhasznélni. Az abramutat-
ja be az allami tamogatas 6sszetételét.
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5. abra: A Kaposvari Egyetem allami tAmogatasanak sszetétele
és annak valtozasa 2010 és 2014 kozott

Az adatok alapjan lathato a képzési-tudomanyos fesidtartdi (KTF) tamogatas részaranyanak
drasztikus csokkenése. A KTF csOkkenésével parhogama specialis programokra nyujtott tamo-
gatas novekd¥y tendenciat mutat. Az egyetemi alapfeladatra foedét tamogatas aranya a vizsgalt
evek alatt tébb mint 60%-kal csokkent.A specidimogatas ndvekedésdikiti az egyetem gazdal-
kodasi mozgasterét. Kockazatot jelent, hogy ezekragatasok tipikusan nem szabadon felhasznal-
hato ebiranyzatok, igy az alapfeladatokra nehezen fortitha

2.6.3 Az intézményi sajat bevételszerzési képességémaltbtisa

A Kaposvari Egyetem sajat bevételeinek dsszérti@kéntve orszagos viszonylatban kézepes helyet
foglal el, ami stabil, de fejlesztlieéllapotot tikroz. Az egyetemi koltségvetésébenjat bevételek
nagysaga meghaladja az allami tamogatas mertékek. &bevételek piaci forrasokbdl, allamhaztar-
tason bellli atvett pénzeszkozékigs palyazati forrasokbdl sza&rmaznak. A sajat teb\a¥anya az
intézmeény bevételein belll a vizsgélt évek vonallkaban atlagosan 61,3%-0s részaranyt képvisel.
A sajat bevételek jellenden mikddési bevételeldy, atvett pénzeszkdzokb (OEP-tAmogatas, pa-
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lyazatok) és egyéb bevételgklszarmaznak. A sajat bevétel osszetételét eésaéaéd 6. dbramu-
tatja be.

7000000 ~
6 000000
5000000 A
4000000 A
3000000 A

2000000 A

2010 2011 2012 2013 2014

u Mikodesi bevételek Atvettpénzeszkozok = Egyéb bevétel

6. dbra: A Kaposvéari Egyetem sajat bevételeinek tsstétele és valtozasa,
2010 és 2014 kozott

A sajatbevétel-termelés tekintetében ki kell emainegyetem stratégiai huzoagazatainak (Egész-
ségugyi Kozpont, Agrarkdzpont) szerepét, amely égek jelenis bevételpotenciallal rendelkeznek.
Az egyetem gazdalkodasaban jetsnszerepet tolt be az egyetemi alaptevékenységipzs&lodo
K+F+I tevékenységek és kapcsolddo szolgaltatasallamint a koltségtéritéses képzések bevételei.
A Kaposvari Egyetem egyik kiemelt célja, hogy an@lk években stagnalo bevételek mérteke ndve-
kedjen.

2.6.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbeképésség elemzése

A palyazati bevételek ingadozé tendenciat mutatdakoltségvetési tervezés soran nehéres|e-
lezni a kovetke& években varhatd palyazati forrast, amely a koltstsi egyenleg stabilitasat befo-
lyasolhatja.A Kaposvari Egyetem és szatellit eggs@§10-61 kezdsdéen tobb mint 110 projekt
megvalositasaban vettek részt 6nalléan, konzorsiepedjeként vagy konzorcium tagjaként. A
abramutatja be az egyetem palyazati bevételeinek kaftia vizsgalt években.

2100000  ~ 1976000
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1500000 A
1300000 1186000
1100000 A
900000 A
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1133146
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7. abra: A Kaposvari Egyetem palyazati bevételei 20 és 2014. kdzott
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Palyazati bevételek szempontjabdl a 2011. lzleterelhed ki, amikor a palyazati bevételek
0sszege megkozelitette a kétmilliard forintot. Ebbe idszakban jeleiss infrastrukturalis beruha-
z&sok zajlottak az egyetemen. A legjetsebb volumeth a TIOP -1-.3.1-07/2/2F-2009-0006 ,Mo-
dern szolgaltato és kutatd egyetem kialakitasa &#gron” cinii projekt volt. A projekt keretében az
intézmény agrar- és élelmiszer-tudomanyi K+F+I+@ékenységeit megalapozé infrastruktirafej-
lesztés valdsult meg. A TIOP-programokon tulgem jelends szama TAMOP tipusu program ke-
rolt megvaldsitasra, amelyek intézményi szolgdtatds human éforras fejlesztésre iranyultak.
Palyazati terileten is jeleist a vallalati partnerekkel tort@kozos fejlesztési tevekenység. Az egye-
tem tobb sikeres projektet valositott meg a GOPE2D1.1 —Piacorientélt kutatas-fejlesztési teve-
kenység tdmogatasa intézkedés keretében. Ezekpalyaatokban kiemelkédpartneri koriink a
Bonafarm-csoport, a Babolna-Tetra Kft., az Olivith. K Kaposvari Egyetem nemzetk6zi palyazati
programokba is bekapcsolodott (FP7, Edueco, H20R0), samelyek kozill a legjeleigebbnek a
Feed-a-Gene H2020 programtekinthat hazai finanszirozasu kutatés-fejlesztési (KTATKA,
AGR_PIAC sth.) és egyéb palyazatok (pl.: tehetsaédgnas) esetében is aktivitast mutatott az Egye-
tem.

2.6.5 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épiteftastruktira és eszkozallomany bemu-
tatasa)

A Kaposvari Egyetem tobb telephelyen és helyszirggri oktatasi, kutatasi és szolgaltatasi tevé-
kenységéz egyetem infrastrukturalis adottsagai — szakrami, laboratériumok, Diagnosztikai és
Onkoradioldgiai Intézet, Tan- és Kisérleti Uzemnian Lovasakadémia, Vadgazdalkodasi Koz-
pont, Termékfejlesztési és Nyomonkovetési Kutatdzgnt —magas szinvonall hatteret
jelenthetneka gyakorlati oktatds szamara, és biatisképesek a mesterképzésben, doktori képzés-
ben résztvel hallgatoknak az dnallé tudomanyos kutatomunkatelkit is.Az Agrarkdzpont 2300
hektaros teriletével egyediléllé a magyar agr&détatdsban, de nemzetkozi szinten is kevés a
hasonlo terllettel és Gzemmeérettel, az oktatasheeasen kapcsolodod, gyakorlati képzést és kuta-
tast szolgald, egyuttal arutermelést is folytatdiiteem. Az egyetem tevékenységeit tamogato épitett
infrastruktura és eszkozallomanyisaaki allapota rendkivil heterogén.

Az oktatési éplletek egy része felUjitasra szamielyek kdzil kiemeleréda Mivészeti Kar ok-
tatasi épulete és kollégiuma, az egyetea@di tomb, az auditérium épilete. A {ieni infrastruk-
turamenedzsment-tevékenység sordn az energiahgséigtiejlesztéseket kiemelten kezeljuk.

Az elmult évek soran az oktatashoz kapcsolddo sivn&tira részben megujult. A kutatasi infra-
struktura a vallalati és felhasznaloi igényekdiggelembe véve mar jeletd fejlesztésre szorul. Az
IT-infrastruktara (épulet, hardver, szoftver) afonmatika rohamos léptékfejlédése miatt tovabba
az oktatasi és kutatas terlletek informatikai iggimgk valtozasa miatt fejlesztési forrasokat igénye
A funkcidt vesztett épuletek (pl.: nyomda) 0] téstamal (pl.: talajtani laboratorium) kertlnek hasz-
nositasra.Az egyetem épuletallomanyéata rendelkeZdi€r fejlesztési forrasok fliggvényében tteme-
zetten ujitjuk fol.

A tobb évtizedes fejlesatmunka eredményeként az egyetem Egészségigyi Kijapan, Eurd-
paban is egyedulallé gyogyité-kutatdé komplexum |étte, amely elssorban humandiagnosztikai
vizsgalatokkal, gydégyszerfejlesztést célzd kutdtkab és a szikséges human- és allatmodell-
vizsgalatokkal foglalkozik.

Az elmult évek jeleritsebb infrastruktara fejlesztése:
« Agrar- és Elelmiszer-tudomanyi Tudaskozpont Lalioraimi Halozata,
* Vadgazdalkodasi Tajkozponbszenfai niemlék épiletének atalakitasa,
* Pannon Lovasakadémia rekonstrukcioja,
» Termékfejlesztési és Nyomonkoévetési Kutatd Kozpsetiestelep felljitasa,
* Marketing Laboratorium,
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 PETHumanegészségugyi és Kutaté Imaging Centrum,
» Egészségigyi fekibeteg-ellaté kdzpont,

» Haltenyésztési Kutaté Laboratérium,

« Tanugyi Epilet energiahatékonysagi feltjitasa,

» Digitalis Kompetencia Kézpont kialakitasa

* Audiovizualis studio a Mvészeti Karon.

Az Egyetemi Konyvtar biztositja az oktatasi, tanaihyi €s tudomanyos kutatasi feladatok ered-
ményes ellatdsahoz sziikséges papiralapu és eikkisan elérhét hiteles informécidkat és tudas-
tartalmakat. A Konyvtar 1700 finasznos alapteriileten kozel 200 ezernyi dokumenalpil50 ib-
hellyel és 20 olvaso6i szamitogéppel vérja latogatoi

Az egyetem sportlétesitményei az utdbbi évekberésgeti, gépészeti és villamos szerkezeti
szempontbdl leromlottak.Az egyetemi sportcsarnoklééssitményei tobbfajta funkcid ellatasara
szolgéalnak, ezért () és atalakitott terek kialaki&s a régiek felljitasa sziikseges.

2.6.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A Kaposvari Egyetem a feladatainak ellatasahoz maggnyiséd és értél vagyonnal rendelkezik.

A vagyongazdalkodasi feladatokat kordbban a GagildZgazgatdsag, jelenleg a ilModtetési
Igazgatosag latja el.Az egyetemi vagyongazdalkeéfa a nemzeti vagyon kezelése, védelme és a
felelés gazdalkodas megvaldsitasa. Az egyetem a kapéspbgedzabalyok és bélsszabalyzatai
alapjan végzi vagyongazdalkodasi tevékenyegét.gdetemi vagyondbb elemeit 8. tablazatmu-
tatja be.

3. tablazat: Az immaterialis javak és a targyi eszizok nettd értékeinek alakulasa,
2010 és 2014 kozott

Megnevezés 2010 2011 2012 2013 2014
Vagyon érték jogok 116 070 372 318 298 197 223 417 161 259
Szellemi termékek - - 6779 9733
Immaterialis javak 0sszesen 116 070 372 318 298 197 230 196 170 992
g;%a;i'aé??ékﬁ fosgoi kapesolodo va- 2545 g75 7970070 8206914 8271270 8736825
gggfﬁéﬁz’a"ezesek és felszere- 4 493520 1875888 1338768 1068 024 895 146
Tenyészallatok 27 986 15 807 12 606 14 861 16 681
Beruhazasok, felujitasok 372 880 585 779 171 806 9 443 55 318
Targyi eszkdzok 6sszesen 9 140 258 10 447 544 9 730 094 9 493 602 9703 970

Az immateridlis javak netté értéke 2010. évhez aittva tébb mint 40%-kal névekedett, amia
vagyonértéll jogok ndvekményenek tudhato be. Az egyetem ingallamanya is névekedett, azon-
ban tenyészallatainak értéke jelisen csokkent. A targyi eszkdzoket ifleh az ingatlanok és a
kapcsoldédo vagyoni értékjogok allomanyaban bekdvetkezett novekedés azpaurios projek-
tekben lezajlott beruhazasoknak és felljitasokriesiz &nhe.
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3.AZ INTEZMENY STRATEGIAJA

3.1 Az intézmény jovbképe

A Kaposvari Egyetem a Dél-Dunantul régié meghatdinadaskézpontja, oktatasi, kutatas és szolgal-
tatasi kapacitasa egyre jelésebb hatassal van a régié gazdasagi, tarsadalkuiltésalis fejlodése-

re.

Az Egyetem egyre nagyobb figyelmet fordit a tud@salgazdasag és tarsadalom igényeinek ha-
tékony kiszolgaladsara. Az intézményagyomany és innovacjégyében misszidjanak tekinti, hogy
szerepet vallaljon a régio gazdasagi életébengaltatoként jelenjen meg ésorban az agrar- és
élelmiszeripari cégek innovéacios tevékenységébenkésativ ipar potencialjanak kibontakozaséban,
gazdasagi és kulturalis szempontbdl is aktiv satredllaljon a régid hatranyos helyzetének mérsek-
lésében, felemelkedéséneksagitésében.

A gazdasagfejlesztés egyik szetggkéntregionalis és hatarokon ativelktatasi, kutatasi és fej-
lesztési programok révén segiti a versenyszférankarmanyzatok és a kézponti kormanyzat 6ssze-
fogasat.A kutatasi eredmények hasznositasané#lletges célcsoportjat a gazdasagi partnerek jelen-
tik, de prioritast élvez az Uj tudomanyos eredmé&mjidatasban torténhasznositasa is.Nemzetkozi
projektek révén az Uj nemzetkdzi partnerségek kit#aat, illetve a meglévkapcsolatok disitését
is fontos feladatunknak tekintjuk.
tek generélasara, amelynek eredményei szabadalmakibawv-howban, (] fajtdkban/hibridekben és
0j technolégiakban jelennek meg, a tudomanyos rédmeenyek pedig nemzetkozi szirtidoma-
nyos publikaciékban adhatdk kdzre. A megfogalmapotjekteknek alkalmasnak kell lennidk arra,
hogy a palyazati bevételeken tul ipari bevétetijeaeraljanak, és szélesk@gyuttniikbdést tegye-
nek lehebvé hazai és kulfoldi tars-intézményekkel, valanairgazdasagi élet szerépkel. A Kapos-
vari Egyetem aktivabb térségi szerepvallalasrarvezeti és tarsadalmi innovaciokat is kdzwetit
tudashalozatokra épilegyetemi stratégiat kivan megvalositani. Szikségességi szerefitkel a
hal6zati kapcsolatok tovabbidsitése az oktatas, képzés és K+F+l tertletein widlék- és gazda-
sagfejlesztés, illetve az altalanossagban vett hefdrras-fejlesztés, tarsadalmi integracio,
valaminta kultara terlletein is.Az Uj diverzifik&tratégia megvalositasanakéelleges szerefil az
egyetemi karok intézetei, az Agrarkdzpont egységegbba az Egészségugyi Kézpont.

Az Egyetem harmadik funkcidjara fokuszalo stratdgalakitasa soran valtozatlanul kiemelten
kezeljuk Kaposvar varossal és Somogy megyéveleadig is jol niikddé egyittmikddés fenntarta-
sat, illetve annak tovabbihitését.Fontos stratégiai célnak tekintjik a szalsmarvezetekkel, halo-
zatokkal, a vallalkozasfejlesztési alapitvAnyokkkgmarakkal, szakmai klaszterekkel toitén
egyuttmikddések Bvitéseét, illetve megésitesét. Fontos feladat a szakképzési kozpontolledve
a Foldmivelésigyi Minisztérium felligyelete alattikodé Agrarszakiskolai Hal6zattal val6é egyiitt-
muikodeés ldvitése. Mivészeti teriileten pedig az orszag kuléribézinhazaival, galériaival, muzeu-
maival, mivelédési intézményeivel 0j szakmai kapcsolatok kiépitesélunk.

Az Egyetem kulféldi kapcsolatrendszerében a hagyyos nemzetkdzi kutatbhalézatokba vald
erdteljesebb bekapcsolédas mellett a hataron atnykitkitasi, kutatas-fejlesztési, innovaciés € m
vészeti egyuttriikddésnek szanunk nagyobb szerepet.

Osszefoglalva az Egyetem célja, egy a specialigdsigkre alapozott, human és pénzigyi kapaci-
tasait is tekintve és k6zépegyetem megteremtése stabil hallgatoi idtsed, melyben fontos az
agrarképzeési kozpontta valas, illetve a kulfoldligedink szamanak jelefs novelése. Emellett
azonos fontossaggalésiteni kivanjuk a bevételorientalt K+F+1 tevékergestéonalléan és konzorci-
umi egyuttntikddésben.
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3.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa

Az Egyetem attekinti a jelenlegi szervezeti stru&jdit, hatdstanulmanyt készit arrdl, hogy kari vagy
esetleg intézeti szinten képzeli el agben a képzések szervezését.

3.2.1 Stratégiai irAnyok és akcidtervek meghatarozasaépkési tevékenységben

1. STRATEGIAlI CEL: AZ EGYETEM KAPCSOLATRENDSZERENEK MIN OSEGI
FEJLESZTESEA MUNKAER OPIAC SZEREPLOIVEL, A MUNKAADOK BEVONASA A
KEPZESEKBE, A KEPZESI TARTALMAK ES MODSZERTAN ATALA KITASA

1.1.Stratégiai akcié: Dudlis és kooperativ képZéfalesztése

A dualis képzés terén eddig szerzett tapasztalatmjan a Kaposvari Egyetemen hat alapképzési
szakon tanévenként redlisan 25-40 vallalati egyiiktdési megallapodas tervezhigpartnerszerve-
zetenként 1-2d hallgaté foglalkoztatasaval. Edibkiindulva a dualis hallgatoi létszamara vonatko-
zban realis célkilzés —6sszhangban az orszagosiéddtatasi stratégiaban megfogalmazottakkal —,
hogy a dudlis képzésben résztydnallgatok aranya a 2020/2021. tanévre érje ebgetem agrar- s
gazdasagtudomanyi alapszakjain tanul6 aktiv halidétszam 10%-at.

Az Egyetem torekszik a dualis képzési rendszer jobasznalaséara, a gyakorlati képzeés jélent
ergsitésére. Javaslatot tesz a Dualis Képzési Taelicaf agrar és gazdasagtudomanyi specialitaso-
kat figyelembe vel hatékony dualis képzési modell bevezetésére. Adievallalati partnereink
szerteagaz6 tevékenységét kihasznélva arra Oszidkéket, hogy e képzési forma tekintetében
toébb hallgatét foglalkoztassanak, ezaltal novedjéiallgatdi koncentraltsagot.

Az Egyetemen a dudlis és kooperativ képzések kadlédiara 1étrehozzukzualis és Kooperativ
Képakozpontot Ennek elédleges célja a munkagrac diplomas hallgatokkal tortérellatdsanak
segitése az agrar-, valamint a gazdasagtudomapyékgétertleten oly médon, hogy 6nalléan vagy
mas vallalkozasokkal/szervezetekkel egyiikidve képes legyen a dualis vagy a kooperativ gya-
korlat kivant mennyiségi és néiségi kritériumainak koltséghatékony teljesitéséealtal a Képé-
kozpont képes betdlteni a lokalis tudaskdzpontesesr hiszen éforrasai (human, infrastruktura,
technologiai eszkdzok, laborok) révén alkalmas tatlg-fejlesztési, valamint az innovéacios teve-
kenységek integralasara, képzési szintek kozotimgadibilitas megteremtésére. A kdzpont az
egyuttmikods partnerek kozul etsorban a KKV-k kdzotti tudas- és szolgaltatastriersgzerepét
téltheti be. A Kaposvari Dudlis Képzési Kozpontrééiozasat célzo szandéknyilatkozat alairasara
Kaposvar Megyei Jogu Varos, a Kaposvari Egyetdetyé 18 vallalati partner részvételével 2015-
ben mar sor kerilt. Agrarképzési teriileten a kozmpoikodtetésében kiemelt szerep az egyetemi
Agrarkdzpontnak, illetve szervezeti egységeinekgytahol a klasszikus agrarszakok (tuszda-
sagi mernok, agrarmérnok) dudlis hallgatoi elsdyatifk mindazon gyakorlati alapkészsegeket-
képességeket, amelyek a szakmai ismeretek szer@pohglengedhetetlenek, de azok megszerzésé-
re a vallalati partnereknél@orrashiany miatt nincs lehitég.

1.2. stratégiai akcio: A képzések gyakorlatorient@llegének efsitése

A Kaposvari Egyetemen a képzések gyakorlatoriegiigének efsitése folyamatos torekvés. A
jelen allapotbdl az ételépést a gyakorlathoz szervesebben kapcsoldédidsdtablas-tudasszerzés
lehetségeinek tudatos keresése és rendszérkidakitasa jelentheti. Az elméleti-gyakorlati kég
intenzivebb Olelkezésének feltétele a vallalatinkaebpiaci kapcsolatrendszebwtése-fejlesztése,
ezen keresztll a lelisegek feltérképezése és becsatornazasa a képzéaelduiligieknél nagyobb
szerephez kell jutnia a termelési rendszerekentdgiakat, berendezéseket, eszkdzoket, folyama-
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tokat, mikddési mechanizmusokat megismeftsrakmai tapasztalatszerzésnek, az egyetem képzési
profiljdba tartozo szakterileteken a munkaadoiraziévaldo képviséli bevonasanak (pl. oktatas-
ba/projektoktatas megvalésitasaba, szakdolgozétoktezetésébedéglgyakorlati problémak feldol-
gozasaval) és a hallgatok gyakorlati felkészilteegkapcsolatos visszajelzéseknek. Az egyiittm
kodések kialakitasa sordn kiemelt cél, hogy azékzis oktatasi, tananyagfejlesztési és tehetség-
gondozasi programokra is kiterjedjenek, kiléndseagyakorlatorientalt alap- és félsktatasi szak-
képzeési szakok esetében. Fontosnak tartjuk, hqmytencidlis munkaaddk a szakmai programokon
tul mar a beiskolazasi és a karrierprogramokonniglt napok, allasborzék) is megjelenjenek.

A partnerek kozotti folyamatos informacidaramlaskézzététel (nyilvanossag) biztositasa érde-
kében fontos cél akorabbi projektekben létrehcaddtbazis és szoftver tovabbfejlesztése.

Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kagyakorlati oktatadsanak éldleges bazisat az egyetemi Ag-
rarkbzpont egységei (Tan- és Kisérleti Uzem, Parmwasakadémia, Vadgazdalkodasi Tajkozpont,
Takarmanytermesztési Kutatointézet) jelentik, déizami gyakorlatok lebonyolitasara az egyetem-
mel szer#dott kiulss gyakorlati helyek is biztositanak hatteret. Ahhbbagy a hallgatok megismer-
kedjenek az agrarium kors#eiechnoldgiaival, telepiranyitasi rendszereivelemntarthato, kornye-
zettudatos gazdalkodassal, az Agrarkdzpont szeihvegségeinek infrastrukturalis fejlesztése elen-
gedhetetlen.

A Gazdasagtudomanyi Kagyakorlati képzései alapwen gazdasagi, pénzugyi, kereske-
delmi, vidékfejlesztési terilethez Kdinek. Mindharom alapszak oktatds-moédszertani fHpsst
hajtjuk végre, amely biztositani képes a valladataz allamhaztartasi szektor kdzvetlen megjelénése
a képzésekben. Tervezzik a ,rovid élelmiszerlannadeser/-szakéft szakiranyl tovabb-képzési
szak inditasat, elsorban a megyei és varosi helyi élelmiszer-védmuyyszerekben résztueval-
lalkozasokkal egyittiikodve. Tovadbbéa egy forradalmian Uj oktatasi motilleziink meghonosita-
ni az egyeteminkodn. Az innovacio, a gyakorlatodéniktatas mellett a startup szemléletmod kép-
zésbe épitésével valosul meg, ehhez pedig a stékigrisztéma elismert magyarorszagi székeért
nyujtanak segitséget. Célunk, hogy a Gazdasagtungarfaron folyo alapképzésekben pilot jelleg-
gel az oktatas kereteit Ugynevezett virtualis platra dolgozzak ki. A virtudlis tér tobbek kdzott a
hallgatok profiljat tartalmazza, igy lathatova kalhogy milyen képességekkel, tudékével birnak
a fiatalok. A hallgatok mellett, az oktatdék, matikiidé vallalkozasok, illetve az egyetemen szdilet
projektek is megjelennek a virtualis platformon,edyntulajdonképpen arra ad lebeéget, hogy az
egyes szereflk egymasra talaljanak, illetve hogy a tehetségehtarekat talaljanak otleteikhez.

A Pedagogiai Karhallgatoinak legfontosabb gyakorléterepei a koetesi intézmények, melyek
kore folyamatosandvil. A kovetked idészakban olyan &ltalanos iskolakat is tervezinkakgyati
képzésbe bevonni, ahol KIP-es moédszerrel tanitalalegészséguigyi és szocialis teriletek gyakor-
I6helyként valod bevonasat igényli a létesités dlhdt reedukacios mesterszak. A Kar stratégiaidierv
kozott szerepel a Csaladmentor (family studies)tenkdpzés létesitése €s inditasa.

A Rippl-Rénai Mivészeti Karjelenlegikooperativ jelleg képzésea szinnivész szak esetében
miikodik, melyet egydittrikddési megallapodas alapjarikddtetiink a székesfehérvari Vérosmarty
Szinhazzal. A j6§ben ugyanezt tervezzilk a kecskeméti Katona Joz$eh&zzal az Uj indulé évfo-
lyam esetében. A szinhazi éimény feldolgozasadenilleheiséget latunk arra, hogy a Pedagdgiai
Karral hosszabb tavon egy szinhaz-pedagdgiai fadysrerved mesterszakot létesitsink. Ennek jé
alapja lehet részben a hosszabb mdultra visszabtetrdmapedagogiai szakiranyld tovabbképzés, va-
lamint a szinh&zi élmény feldolgozésat célzo6 faglahsok. A mesterszakot hosszabb tdvon a Csiky
Gergely Szinhazzal kozosen szeretnénk kialakismandéekunk hozzajarulni Magyarorszag kreativ
ipari potencialjanak noveléséhez, orszagosan ésatkiizileg is versenyképestinészeti képzési
portfélié kialakitasa. Az éado-mivészet terén olyan komplex tudasu szinhazi szakekbe&pzé-
se, akik miségi utdnpotlast jelentenek a vidéki szinhazi éketienyhitve aévaros-kézpontusagot
es hozzgjarulva a imeltségkdzpontu Magyarorszaginészeti életének kiteljesedésehez, sokiszin
ségéhez.
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1.3. Stratégiai akcio: A képzések tartalmi és mdatami fejlesztése

A képzés- és tartalomfejleszté@sifanyat az elkdvetkézperiddusban a képzési programok, tanter-
vek és tantargyi tematikak tanulasi eredmeény akpilakitasa, egyudttal a tantargyak és a kontakt-
orak szamanak csokkentése, a hallgatéi aktivitdpidd modszerek, munkaformak szélesebbiikor
alkalmazasa, illetve a mindennek megil&nulasi kérnyezet kialakitasa jelenti. A tanulésed-
meény alapu szemléletmaod elterjedése a magyaididistasban is maga utan vonja a tanulokdzpontu
tanuldsszervezés megvaldsitasat, olyarssdigi tanuldsi tevékenységek szervezését, amelyek el
zetik a hallgatot a tanulasi eredményekben, illéapetenciakban megfogalmazott tudas elsajatita-
sdig. A tanulasi eredmény alapu gondolkodas éséistapyakorlat a mifségi tanulas és tanitas,
vagyis a tanulékdzpontl tanulasszervezeés, a tamitdsvaciok és az értékelési kultira, az oktatoi
gyakorlattal kapcsolatos reflektivitas, a tudatoszksszervezés tamogatasa, az oktatas folyamataba
épitett tanulast tAmogato szolgaltatasékitése, a tudasmegosztas és a digitalis kompetefajia
lesztése kérdéseit helyezblrbe. A tanulas és tanitas wéegének javitAsaban meghatarozé szere-
pe van a modern informacios technologianak, an@hogatja az oktatasi innovaciot és valtozatossa
teszi a tanulasszervezést. A tanulads tamogatadabaelt szerepet szanunk az egyetemi kényvtar-
nak, amely sajatos tanulasi kérnyezetként és td@déshent, digitalis eszk6zokkel segitb & tanu-

last és kutatast. A képzés- és tartalomfejlesiksrdehet sikeres, ha a tanulas és tanitagsgigét
elétérbe helye& szervezeti kultiraba agyazodik, vagyis a tanujiésiegés szervezetfejlesztéssel
kapcsolodik 6ssze, és ez veératlkitelezettséggel parosul.

A Rippl-Rénai Mivészeti Kar az Orszagos RabbiképzZsidé Egyetemmel egyutiikGdésben sze-
repet kivan vallalni az évezredes magyar-zsido wéi¢$ orokségének, a magyarorszagi zsidésag
kortars kultarajanak, illetve kiemelten a holocaeistiékezetének tudatositasa érdekében. A képzési
egyuttmikodés el§sorban a vizualis kultdra tertleteit fedi le.

Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar szakfejlesztésivée

A Kar vonatkozasdban Koérnyezetmérnok alapszak,miataosztatlan agrarmérnok, Természetve-
delmi mérnoki mesterszak inditasat, a szakiranyalibképzések kozil pedig a baromfiteny@s=t

a mérnokpedagogiai szakiranyu tovabbképzések tésésiés inditasaliztik ki célul. Az agrar osz-
tatlan képzés az Uj képzési és kimeneti koveteleléiifKK) alapjan legkorabban 2017-ben indul-
hat, amelyet dualis formaban 2018-t6l kivanunktaoai

Szak neve Kep_ze3| Képzést indito kar
terdlet

agrarmeérnok osztatlan mesterképzés agrar Agrdtoas/ezettudomanyi Kar
természetvédelmi mesterszak agrar Agrar- és Koateomanyi Kar
kornyezetmérnok alapszak miszaki Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar
vadtenyés#t agrarmérndk mesterszak agrar Agrér- és Kornyetatényi Kar
baromfitenyészt szakiranyu tovabbképzés agrar Agrar- és Kornyadethanyi Kar
mérnokpedagdbgiai szakiranyl tovabbképzes pedagdoligrar- és Kornyezettudomanyi Ka
sertéstenyésdiszakiranyl tovabbképzés agrar Agrar- és Kornyadethanyi Kar

Gazdasagtudomanyi Kar szakfejlesztési terve
Intézmeényi specialitdsainkra egyértélen épié mesterképzések inditasat a gazdasagtudomanyok
terletédl, pl. kozgazdasztanar (alapszakja lehet: marketmigereskedelem szak).

Szak neve Képzési teriilet Képzést indit6 kar

diplomas koltségvetési elléreési szakreferens szakinagazdasagtudomanyi Gazdasagtudomanyi Kar
nya tovdbbképzési szak

rovid élelmiszerlanc-menedzser/-szakért szakiranyl| gazdasagtudomanyi Gazdasagtudomanyi Kar
tovabbképzési szak
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facility management szakirdnyl tovabbképzési szak azdgsagtudomanyii Gazdasagtudomanyi Kar
oktatdsi menedzser szakiranyu tovabbképzés gazddsatanyi | Gazdasagtudomanyi Kar
kdzgazdasztanar mesterképzés pedagbégus Gazdasaghyil&ar

Rippl-Ronai Mivészeti Kar szakfejlesztési terve

Szak neve Képzési teriilet Képzést indit6 kar

Kézmives targykultira alapszak uweszetkdzvetitéy  Rippl-RonaiiMészet Kar

Tervedgrafikaalapszak miivészet Rippl-Ronai Mivészet Kar
Szinhazrendégzosztatlan mesterképzés tvészet Rippl-Rénai Mivészet Kar
Dramainstruktor alapszak tiveszetkozvetités Rippl-Ronai Mivészet Kar
Televiziés niisorkészit alapszak rivészet Rippl-Ronai Mivészet Kar
Média design alapszak ivészet Rippl-Rénai Mivészet Kar
Média-mozgokép-és kommunikaciétanar  pedagogia Rippl-Ronai Mivészet Kar

Pedagogiai Kar szakfejlesztési terve
A Karon a pedagdgiai asszisztens deldatasi szakképzés létesitése adfeldl pedagdgusképzést
folytato tarsintézményekkel egyutiikbdve hianypaotlo bvitési irany lehet.

Szak neve Képzési terilet Tervezett inditasi
idépont
pszichopedagogia szakirany pedagogus| Pedagobgiai Kar
pedagdgiai asszisztens fad&tatasi szakképzés (Iétesités) pedagogus Pedalagia
reedukaciés szakember mesterképzési szak (Ié)esités pedagogus| Pedagdgiai Kar
Koragyermekkori ivészeti nevelés mesterszak (létesites) pedagdguslag®gai Kar

csaladmentor mesterképzés (létesités)

pedagd

gus agdedi Kar

1.4. Stratégiai akcié: Az idegen nydhszaknyelvi tudas fejlesztése

Kiemelt feladatként tekintlink hallgatoink idegeretwi szaknyelvi tudasanak fejlesztésére, a nyelv-
oktatas hatékonysagat tamogat0 szolgaltataséditését (pl. szemeélyes tanacsadas a nyelvtanulasi
problémakkal kiizél hallgatok szaméra, ingyenes intenziv nyari nykluizusok, interkulturalis fo-
rumok) tervezzik.

Az Egyetem minden kara gondoz idegen niyaképzéseket és/vagy kurzusokat, ezeért kivaltképp
szikséges az oktatok idegen nyiebzaknyelvi tovabbképzése. Ennek egyik alapja azetizi
mobilitdsi programok (pl. Erasmus, Erasmus+...), véta hazai és kilféldi partneregyetemekkel
kotott tovabbi egyuttiiikodések keretében a hallgatok idegen nyélpzéseken valo részvételének
dsztonzese.

Tovabbra is diseqitjuk a hallgatok egybefugdilféldi szakmai gyakorlatat és néveljik az idegen
nyelven teljesitett kreditek aranyat az alap- ésterképzésekben.

2. STRATEGIAI CEL:INTEZMENYI| STRATEGIAI SZOVETSEGEK LETREHOZASA,
HAZAI ES NEMZETKOZI KEPZESI HALOZATOK KIALAKITASA, FEJLESZTESE

Az egyetem hosszu tavd, biztonsagoskaaését nagymértekben hatarozza meg, hogy mennyiben
tudja novelni a kulféldi hallgatok szamét. Célunkedw hallgatéi mobilitas 6sztbnzése és novelé-
se, képzési kapacitasaink hasznositasa kulfoldjdtak képzésében, illetve kdzbés képzeési progra-
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mok kialakitdsa. Agrar, gazdasagi, gyoégypedagdaeganiiveszeti képzéseink nemzetkdzi viszony-
latban egyarant versenyképesek és keresettekodda@rsegek (pl. Torokorszag, Oroszorszag, afri-
kai orszagok, stb.) hallgatéi és munkapiacan.

Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Karohazai fel§oktatasi egyittriikddésben egy mestersza-
kot tervezink létesiteni és inditani a kozedjden vadtenyésétagrarmernok MSc szakot, a Soproni
Egyetemmel kdz6sen. Nemzetkozi egyikddéstinket fejleszteni kivanjuk a Justus Liebig d=gy
temmel (Gigen, Németorszag) és a Perugia-i Tudomanyegyetenmrabba a bécsi Universitat fur
Bodenkultur-ral.

A Kaposvari Egyetem tobb karanak hosszu évekrezaisglld tobb terlletre is kiterj@daktiv
szakmai egyuttitkodése van a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyeiel.

A Csikszeredai Kar oktatasi tevékenységében a KapdsgyetenGazdasagtudomanyi Karpe-
lentés szerepet vallal. 2015 szeptemberében Csikszeetiddnlt az alkalmazott kozgazdasagtan és
pénzlgy mesterszak, melynek tantervét és akkréaktdeltételeit a két kar kozosen dolgozta ki és
teremtette meg.Természetes igényként merilt fedlgEarhuzamosan, hogy a képzessjév épitve
sziikséges a csikszeredai oktatd allomany fejlasAg$vitése. Ezért a Gazdalkodas és Szervezés-
tudomanyok Doktori Iskola leh&téget kinal az erdélyi hallgatdk, valamint az aktatzamara a
PhD-fokozat megszerzésére. Ehhez, ahogy a képzéssahoz a Csikszeredai Kar, Kaposvari
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara, valamint a Maggan2eti Bank k6z6s programot dolgoz ki.

A Gazdasagtudomanyi Kar tovabbi nemzetkdziesitédrnyuld elképzelése kdzos (joint/double
degree) oktatasi programok kidolgozasa kulfoldi etgsnekkel egyuittiikddesben. Fontos cél az
egyuttmikddés fenntartasa ésowitése az ACEU (Alliance of Central and Eastern dpean
Universities) 6t intézményével (University of Pres8piru Haret University Bukarest, FON Univer-
sity Skopje, Educons University, Ujvidék) és akopisgramok akkreditacidjanak felgyorsitasa.

A Pedagogiai Kaa hazai pedagégusképmtézmények mindegyikével apol kapcsolatot. Addal
kult szakmai egyiittiikodések alapjan stratégiai partnerként tekint aZEETanito- és Ovoképz
valamint Gyogypedagdgiai Karara, a Pécsi Tudom&stegire, a Soproni Egyetem Benedek Elek
Pedagogiai Karara és a Pallasz Athéné Egyetem Bgidag<arara. Az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Karaval kozoés képzésként terveesiteni és inditani a gyogypedagogus és kon-
duktor alapszakon végzetteket befogadd reedukavésserszakot.

A Rippl-RonaiMivészeti Kavalamennyi hazai tivészeti intézménnyel folytat szakmai kapcso-
latot. A korabbi egyuttiikodések alapjan szdméra a szingsz és a latvanytervezés szakon strate-
giai partner lehet a j@ben a Marosvasarhelyi Szifimészeti Egyetem és a Pozsonyi SZinészeti
Egyetem.

3. STRATEGIAI CEL: HATRANYOS HELYZET U DIAKOK TAMOGATASA, A HALL-
GATOI SZOLGALTATASOK ES A TEHETSEGGONDOZAS RENDSZER ENEK FEJ-
LESZTESE

Térséglnkben a régié sajatossaganak medéxiehz orszagos atlagnal nagyobb aranyban vannak
jelen nehéz szocialis kortlmények kozoth, dhatranyos helyzétfiatalok. Kiemelt feladatunknak
tekintjuk, hogy minden jelenlegi és jdiveni diaknak megadjuk azt a tAmogatast, ami a @uyok
sikeres végzéséhez és befejezéséhez, képesseétriesegik kibontakoztatdsahoz szikséges, ezért
céljainkat erre tekintettel fogalmaztuk meg.

3.1. Stratégiai akcio: A hatranyos helyzehallgatok segitése, a lemorzsoldédas csokkentéskqlka
tanacsadasi tevékenység szélesitése

Nagy figyelmet kivanunk forditani a hatranyos heliizzhallgatok mentoralasara, tutoralasara, tovab-
ba — a fel§oktatasba vald bekerlléstsegitend — a hatranyos helyzetltalanos és kdzépiskolas
diakok programszér illetve projektek keretében tori@tamogatasara. A hatranyos helyizbeallga-
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tok szamara dsztondijrendszert terveziink kialakitéezben kil partnerek bevonasaval. Medgrt
modon és tanulmanyaikat segitve viszonyulunk a thetEs miatt munkat vallalé hallgatékhoz.
Megléw hallgatéi tandcsadasi szolgéltatasaink felllvileggaal és jobb 6sszehangolasaval azt sze-
retnénk elérni, hogy mind tébb terlleten, kompleddon, minden hallgaté szamara eléshegyen

a segitség. Diaktanacsadasi tevékenységink részékiekiik a beiskolazasi-palyavalasztasi, ta-
nulmanyi, életvezetési, mentalhigiénés, az éleisaget javitd, karriertervezesi és diakjoléti tanacs
adast, a fogyatékkal @hallgatéknak nyujtott esélyegyéskgi szolgaltatasokat és a hallgatok nem-
zetk6zi mobilitasi programokban valo részvételésedity tamogatast.

Az illetékes szervezeti egységek bevonasaval aetégystratégiat dolgoz ki a hallgat6 toborzas
hatékonysaganak novelése, valamint a régiobanztgiasto alacsony tovabbtanulasi arany javitasa
érdekében. Részletes intézkedési tervet dolgozuakriak erdekében, hogy hosszutavon fenntartha-
to, illetve tovabb csokkenthietegyen a lemorzsolddasi arany.

3.2. Stratégiai akcié: A TDK/MDK-tevékenység észalekollégiumok nfkodésének szervezett ta-
mogatdsa

Hatarozott torekvésink azoknak a lépéseknek aatdlyd, amelyeket az elmuliégtakban a tudo-
manyos/niivészeti didkkori és a szakkollégiumi tevékenységdieeése €s szervezett keretek kozott
tortérd tamogatasa erdekében tettiink. Novelni kivanjulD&/MDK-munkaba bekapcsoldédd hall-
gatok létszamat, valamint a — tdbbéves TDK szdiviepasztalat alapjan — a dolgozatok éségé-
nek javitdsat, ezaltal az orszagos versenyen eldyj@ak szamat. A koncentraltabb munka kerete-
ként, egyuttal a mester-tanitvany kapcsolésiésének szandékaval kutatbszemindriumokat kina-
lunk, emellett tanszékekhez/intézetekhezoddtmiihelyekben, rivészeti alkotorihelyekben valo
részvételt ajanlunk fel. A tudomanyosinészeti tevékenység iranti érdéiés fokozasat tehetség-
fejleszty és alkototaborok, nyari szeminariumok, tanulmaalygegithetik. A hallgatéi tehetséggon-
dozés céljaval jottek létre az Egyetemeitkidd szakkollégiumok is, amelyek édlegesen a karok-
hoz kétdnek, de van kark6zi szendedi is kozottik (Roma Szakkollégium). A szakkollégilmo
tamogatasa soran 6szténdzzuik, hogya specidlis saakientacio és a kozosségiség mellett a hallga-
tok tarsadalmi problémak iranti érzékenysége ésuidlls nyitottsaga is formalodjon.

4. STRATEGIAI CEL:MIN OSEGI OKTATOI ES KUTATOI UTANPOTLAS NEVELESE A
MESTER- ES A DOKTORI KEPZESEKBEN

A Kaposvari Egyetem a miségi humanéforras-fejlesztés teriletén — anagyieszakemberek
mellett, akiknek tudomanyos és kutatG@raknetelik mar bizonyitott tény — fiatal, motivatgya-
korlati életben is aktiv oktatoi garda rekrutacidjizi ki legfontosabb HR-célként. A fiatalitaé f
szempontja a képzési portfoliohoz illeszkedik, &mwi eredményesség meréset pedig a hallgatoi
visszajelzések, a rendszeres tudomanyos teljesftimétiett a szakember altal adott networking-
tevékenység(vallalati, intézmeényi partnerek sza@sadz altala generalt fundraising eredményessége
egyarant méiszamkeént szolgélhat. Ehhez természetesen sziksggesemi szint fundraising-
kultara kialakitasa, a projekt- és menedzsment-Edemmelfogadtatasa, a munkatarsak és az MA-
diakok ilyen iranyd képzését is beleértve. E temgkéghez karrier programot kivanunk inditani az
onkormanyzatok és vallalati szerépbevonasaval.

4.1. Stratégiai akcio: Mester-és doktori programtilvabbfejlesztése

A Kaposvari Egyetem célja olyan jol képzett dipl@old képzése, akik képesek tullépni a hagyoma-
nyos, diszciplinaris szemléletegkozelitésen, és az elsajatitott ismeretek ks, alkotd modon
tortéerd alkalmazasa révéen képesek onalléan megoldani \st&- és gazdasagi igényekre épul
kutatasfejlesztési feladatokat a versenyszférabanivelt szakterileteken.
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A mesterszakok strukturgjanak kialakitas@sisban a térségi és helyi gazdasag, valamint a hu-
manszféra és ailmészeti élet fejlesztését kivanja szolgalni. A skaidlismertek, tarsadalmi megiteé-
lésiik j6, de a gyakorlati tudas elmélyitésére szgikan. A BA-ra épil képzési szinten jellenien
mar a munkaépiacon aktiv szakemberek képzéese folyik. A dudépzési forma kiterjesztése a
mesterképzésre kiemelt feladatunk. A meghatarotalk@zasok szakembereinek aktiv oktatoi rész-
vételével és a vellk kialakitott képzeési progranabdkkonzobba és gyakorlatorientaltabba tesszik
mesterképzéseinket.

Hosszl tava befektetés a doktori iskolakkidtetése. A doktori képzésre jel@nkilfoldi fizeb-
képes kereslet van.. Az egyik legfontosabb célllgdtak egyeni feppdése mellett az oktatdi és kuta-
téi utanpotlas kinevelése. A doktori képzés sondfigpaljuk olyan témak kiirasat, amelyek a vallala-
ti szektor fejbdéset kozvetlenil szolgaljak. Ezért a nagy és kézedllalkozasok szakmailag ki-
emelked vezebit bevonjuk a doktori témak vezetésébe, a dokskolak képzési programjaba. Ez-
zel parhuzamosan az agrar- és élelmiszer-tudomatemiiletén tervezett intézményfejlesztési és
koz6s kutatdsi programok vonzéva tehetik az alimmoanyi doktori képzést is. Az angol nyelv
képzési programok &begitik a kutatéi és hallgatoi mobilitast, ezaltalz intézmény
nemzetkdziesedését. Fontos szerepet szanunk adkii@lgatok fogadasanak, melyre fokozott
igény jelentkezik a ,keleti nyitas” jegyeben.

Hosszabb tavon lehiéget latunk arra, hogy a megiékét doktori iskola munkgjaba a Rippl-
Roénai Mivészeti Kar és a Pedagdgiai Kar oktatoi temavéeet bekapcsolodjanak.

4.2. Stratégiai akci6: Az oktatok-kutatdk elkoteddttségének javitasa — teljesitményalapu 6sztonzé-
si rendszer kialakitasa

A Kaposvari Egyetem K+F+| stratégiajanak atfoggaséhogy kiemelked teljesitményekre képes
oktaté-kutatokat, kutatocsoportokat alkalmazzonk alptimalis feltételek k6zott dolgozva képesek
nemzetkozi szirit kutatdsi eredmények |étrehozasara, publikacidk athetasara, versenyképes,
bevételt generald kutatasok folytatasara és nerdzetjak elnyerésére. Olyan szakemberekre van
szikségulink, akik képesek széleskégyuttnikodésre hazai és kulfdldi kutatd tarsintézményekkel
vallalati partnerekkel. Ennek érdekében javitjuleggetem egységei k6zotti kutatasi egyiittidé-

sek feltételrendszerét. Ehhez, illetve a palyadaibks szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek gene-
ralasahoz szikséges a tudas- és technoldgiatrasfsitételek tovabbfejlesztése.

Az egyetem vezetése eltokélt abban, hogy oséttelpsitményértékelési rendszert alakit ki, egy
jol felépitett életpalyamodellel egytitt. Ez és agas szinvonall infrastruktara biztositasa lehet a
garancia arra, hogy az oktatok-kutatok és kutamdok feladataikat elkdtelezetten végezzék a stra-
tégiai iranyok mentén.

A munkatarsak betsképzési rendszerét a csapatmunka, a tudastranazkapcsolatépités és a
nemzetkoziesedés jegyében kivanjuk megvaldsitani.

3.2.2 Stratégiai iranyok és akciétervek meghatarozasa-eI tevékenységben

5. STRATEGIAI CEL: AZ EGYETEM ES A TECHNOLOGIAINTEN ZiV SZEKTOR KU-
TATASI ES INNOVACIOS POTENCIALJANAK MEGER OSITESE ES FEJLESZTESE

V4

5.1. stratégiai akci6: Agrar- és Elelmiszerinnovasi Park létrehozasa, és kutatasi infrastruktira
fejlesztése

A gazdasagi szféraval tori@regyuttniikodés hatékonysaganak javitasa érdekében a GIND® 2.
projekt keretében létrehoztuk a Falktatasi és Ipari Egyuttilkodési Kozpontot, amely fejlesztés
fontos merfoldkbve egyetemink agrartudomanyi K+Ftepoial fejlesztésének. A tervezett
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létesitmény mind a helyi gazdasagélénkités, midd&is képzés szempontjabdl kiemelt jedeség
fejlesztés. A Parkkutatasi, kutatasfejlesztési gmvacios teriletei és kapacitdsa a teljes magyar
agrarvertikum tevékenyseégét feldli, a ,teéfitldtél az asztalig” szakmai koncepcionak megi@el.

A Park fejlesztésének kovetkeaneghatarozd merfoldkdve ragiondlis élelmiszeripari innovaciés
kozpont kialakitdsaA regionalis élelmiszeripari innovacios koézpontehkitése egyfajta ,tesztpalya” az
élelmiszeripar szamara, amelyet hazaid@hsatasi intézményekkel torténhalézatos egyutttikodés
keretében kivanunk megvalositani. A laboratoriumifé@izemi kérnyezet megfeteleszkézrendszert
biztositana az innovativ Otletek kutatasi-fejlesztéazisban tortéh tesztelésére, a meéretndvelési
vizsgalatok lefolytatasara.

A Parkban egy modern, innovativ technologiakkadtett agrar- és élelmiszer-termeléshez kapcso-
l6d6 kutatdbazist alakitunk ki, amely tamogatjaagzarium és a hozza kapcsolodod élelmiszeripar
folyamatosan jelentkézkutatasfejlesztési és innovacios tevékenysegganakkor lehdivé teszi az
agrar-fel$oktatasba jelentkézhallgatok hatékony, az () technoldgidk megismésigt is szolgald
képzését. A Park szerkezetének kialakitasat uggzeiik, hogy az kiegészitse a Kaposvari Egyetem
jelenlegi kutatasi infrastrukturajat (a TIOP-1.Brbjekt keretében kialakitott Laboratoriumi Halézat
ra, Termekfejlesztési és Nyomonkdvetési Kutatd Kdutm, stb. alapozva) és lebet tegye az
egyetem altal megfogalmazott kutatasfejlesztésymamok megvaldsulasat és tematikus hal6zatok-
ban valo részveételél. szamu mellékletbergelunk a tudomanyos és technoldgiai park cimesley
se. A Park kialakitasa noveli a hazai és kilfoltidpsagi partnerektérkez’ megrendeléseket, lehe-
tove teszi interdiszciplinaris projektek inditasatséseres lebonyolitasat (pl. Excellent Program). A
Park megvalosuldsaval egyitligijg szikségessé valik az Egyetem hum#oaids-bazisanak mién

ségi fejlesztése, ami éldlegesen innovativ gondolkodassal renddikaiztatok és kutatok megtarta-
sat és Uj munkatarsak felvételét jelenti. Szukségesbba a kutatok munkajat tamogatni képes,jol
képzett szakasszisztencia foglalkoztatasa is. AZAgs Elelmiszerinnovacios Park megvalésitja a
teljes vertikalis integréciot az élelmiszer-gazdpés a kdrnyezetipar kulonb®szektoraiban, bizto-
sitva a kék gazdasag diktalta gondolkodasmod skéléselterjesztését a termelés, a feldolgozas, az
értékesités és a fogyasztas terén egyarant. Akzpidgaltat az élelmiszer-gazdasag fejlesztési mo-
delljeinek kidolgozasara az élelmiszer-biztonsagzagrarékonémia szempontjai szerint.

5.2. Stratégiai akcio: Kreativ ipari potencial kibtakoztatasa

A miivészetek vildga és az a tarsadalmi és gazdasagitos, valamint 6sszefliggésrendszer, amely
korilvette,alapjaiban valtozott meg az elmult 26a¥v. A romantikus fivészeszmeény és életforma a
multé, az alkotd tudasat és alkotasat egyre inké&bhpatban, funkcionalis,éts sokszor
hierarchizaltiizemszervezési metdédusokban végzieElhlasonlo mértékvaltozas a digitalis plat-
formok és eszkozok @letdrése, amely a targy- és téralkotvészetek hatalmas vetélytarsaként
emelte a médiafiveszeteket a kreativ folyamatok fokuszabalidgitalizacio kovetkeztében az alko-
téi folyamat eddig nem latott mértékben demokradidétt: a kreativitds immar nem csupan a ,céh-
beliek” titka, hanem szinte mindenkinek hozzaférése, és a virtualis szocialis platformok szinte
korlatlan hozzaférést, tartalom- és informacidaemintesznek lehé&té.A designfogalmanak dire-
térése a kreativ ipar é€s a tudasalapu tarsadaloatdiganajahoz kapcsolodik, egyrestsijesebben
felismert gazdasagfejlesztési jeléstggel. A kreativ ipar (j impulzust ad az innovadiévékeny-
ségnek. Kiloénodsen olyanjkent tudas- és kevesbékeigenyi gazdasagszervezési modellek, mint
példaul a startup-jelenség felfutdsa szorosan figgzez alkalmazott média és design-tudasformak
hasznosithatésagaval. A design, amely néhany éetiaedekorativitds szinonimaja volt, mara a tar-
talomszolgaltatast is dominalja. A kreativ iparrepéi elsddleges kedvezményezettjei és részivev

a vilagszerte és6dd mobilitasnak, amely gyakran a tudaskdzpontok esgetemek koré épdil.
Egyetemink rivészeti potencidljdnak alkalmazkodnia kell a krkedpir igényeihez, kiszolgalva
ezzel a nemzetgazdasag ilyen iranya elvarasat.
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6. STRATEGIAI CEL:HAZAI ES NEMZETKOZI KUTATASI HALO ZATOK LETREHO-
ZASA — H2020 ES TEMATIKUS HALOZATOK

A Kaposvari Egyetem 2015 februarjdban Nemzetkoazdgtosdgot hozott Iétre, annak érdekében,
hogy a kozvetlen unids forrasokhoz téridrozzaférés eselyétdmitse. A bevezetett szervezeti mo-
dell egy év tavlatabol jonakinik, az értékelés soran azt allapitottuk meg, hogiszonylagos siker-
telenség oka a személyi allomany alkalmatlansagarndvetkezménye. Az Egyetem vezetése 2016.
szeptember végéig megoldast talal a problémara.

A korabbi években elkészilt K+F+I Infrastruktaragségia (NEKIFUT) mentén lehigég nyilt
az Egyetem kutatési infrastrukturajat ismertebbéitenas hazai és kilfoldi egyetemek, kutatéhelyek
részére (Laboratériumi Halozat).

A K+F+I infrastruktirdk hélézatban tevekenykedveékRanyak, éppen ezért azok hazai szint
epuléset, bvilését és ritkodtetéset kell ékérbe helyezni. A fejlesztés iranyat ugy kivanju&ghna-
tarozni, hogy nemzetkdzi szinten is jegyzett eretyak eléréséhez vezessen.

A Kutatéasi Infrastruktarak Eurépai Stratégiai Foamak (European Strategy Forum on Research
Infrastructures, ESFRI) térképén tobb mint 400 tGiteézmény és azok partnerei szerepelnek, ha-
zankbol azonban egyetlen egy sem. A HORIZON202@4zaki rendszer 2016—-17-es munkaprog-
ramja leheiséget nyudjt, hogy mas eurépai kutatohelyekkel dgyikodve kutatasi infrastruktarat
fejlessziink. Célunk, hogy kihasznaljuk a GINOP 2:35, 2.3.3-15 sz. konstrukcidk kinalta léhet
ségeket K+F+l infrastruktara létrehozaséra, kofsdt¥sére,amelyek felkészitik a Kaposvari Egye-
temet nagyobb szabasu tematikus kutatasi halozatokialo részvételre (EMBL-EBI-ELIXIR,
EuroBiolmaging, LIFEWATCH, CARPATCLIM).

A Kaposvari Egyetem célja hazai tematikus kutaegsittmikodések létrehozasa:

* Az agrar- és kornyezettudomanydieriletén az ELTE Savaria Egyetemi Kézponttalaval
mint az Eszterhazy Karoly Egyetemmel.

* A gazdasagtudomanyokralamint agrargazdasagi tertileten agroerdésmekirben a Sop-
roni Egyetemmel, és a Dunaujvarosi Egyetemmel.

o [EgQgészség- és orvostudomanyok terlletéen Pécsi Tudomanyegyetemmel, és az
Allatorvostudomanyi Egyetemmel.

» A kreativ ipari szereplkkel, a design, a média és a turisztika tertlet€aposvar varoséaval,
Somogy megyével, részt vallalva a tdgabb balategidrturisztikai (pl. Artplacc) és 6kologi-
ai, illetve kornyezettudatos fejlesztéseiben. Sximesiteni akarjuk kdzép-eurdpai beagya-
zottsagunkat, kdzo6s kreativ ipari projekteket kezéleyezink horvat, cseh, lengyel partne-
rekkel.
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7. STRATEGIAI CEL:KUTATASI PORTFOLIO TOVABBFEJLESZT ESE, KUTATASI
TEVEKENYSEGEK SPECIALIZALASA

Kutatési portféliénkat a kialakitasra keftinfrastruktlrara és a tervezett tematikus kuth&doza-
tokra alapozva, a nemzeti forraselosztashoz igazoaw S3 Stratégiahoz valo kapcsolodas mentén
specializaljuk és fejlesztjik. Portfélibnk az egéspigy, az agrar-, a gazdasagtudomany, a pedag6-
gia és a rivészet, illetve ezek hatartertleteire terjed ki. egges tertletekhez kapcsolodo kutatasi
akciokat azl. mellékletartalmazza.

3.2.3 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasaarhadik misszio keretében végzett te-
vékenységben

8. STRATEGIAI CEL: A KAPOSVARI EGYETEM AKTIV SZEREP LOJE KiVAN LENNI
A HELY| GAZDASAG FEJLESZTESENEK

A Kaposvari Egyetem orszagos és nemzetkdzi gazdkapgsolatai a korabbi évekikodése soran
is meghatarozéak voltak, mindemellett a helyi gaadaszeredkkel is aktiv egyuttrikddest alaki-
tott ki.

Az egyetem célja 2020-ig a képzési és kutatasifq@aijainak a térség gazdasagi szerkezetéhez
val6 igazitasa, a helyi és regionalis gazdasagaél egyuttnikddésének ésitése a tudastranszfer,
tudadsmenedzsment szerepének nmiajErsevel. A Kaposvari Egyetem olyan térségi tugldsamma
kivan valni, amely képzési, kutatési, vidékfejlésitegészségugyi s kulturalis funkciodival szgégal
a helyi gazdasag féjiesét.

A cél elérése érdekében a helyi vallalkozasokkakgalatait ugy kivanja kialakitani, hogy kol-
csonds dinyokon alapuld egyilitttkodések alakuljanak ki, amelyekésitik az egyetem alaptevé-
kenységeit, ugyanakkor hozzajarulnak a helyi viddiadsok versenyképességének ndveléséhez.

Az egyetem helyi gazdasagfejlesztéshez kapcsoltidtiégiai iranyvonalai a varosi, megyei fej-
lesztési tervekkel dsszhangban kerultek kialalatasrhelyi gazdasagfejlesztési tevékenységiinket a
jovében is stratégiai partnereinek egyiitkiidésével, Kaposvar varos és a Somogy Megyei Onkor-
manyzat vezetésével egyutt kivanjuk végrehajtanglibra is aktiv szerepet vallalva a Teruleti Ope-
rativ Program (TOP) tervezésben és végrehajtasaban.

A helyi és szélesebb értelemben vett térségi gapfiggesztési szerepkdor novelésének érdekében
nagyvallalati partnereinkkel kozosen ipari-telktatasi egyuttriiikodési kozpontot (Agrar Innovacios
Parkot) alakitunk ki, amely a technoldgia-intenagyraripari szervezetek K+F+I igényeinek kiszol-
galasan tul a helyi vallalkozasok fejlesztési efladpseit is thAmogatja.

8.1. Stratégiai akcio: Tudastranszfer-szolgaltatédwivitése, fejlesztése

A Tudasmenedzsment Kbézpont az egyetemi K+F+| gfimténegvalositasat koordinald/iranyitd
szervezet. A Kbzpont az egyetem szervezetén beléllalati gyakorlatban mar sikereseriikiidé
~Business-partner”, illetve ,Kivalésagi Kozpont”dika mentén épul fel, amely szervezet beads
kilsé szolgaltatoként egyarant funkcional. Betzolgaltatoi szerepkorében a kutatoi dtletgondozas
tél a kutatasi eredmények hasznositasaig @fielgamatokat menedzseli, tovabba az ehhez kapcso-
l6d6  szolgaltatasokat fejleszti, Uzemelteti. Kils szolgaltatoi  szerepkdrében  segita
technoldgiaintenziv vallalatok/KKV-k innovacios tkenységének felépitésében,és ellatja az egye-
temmel kdzo6s fejlesztési programok partnergondazastevékenyseég megvalositasaval az egyetem
az alapkutatasokon tul az eredményorientalt kutatthiirat kivanja kialakitani, azaz a vallalati észf
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ra szamara hasznosithaté technoldgiai ajanlaskzabadalmi formaban stb. létrefokutatasokra
fokuszal.
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8.2. Stratégiai akcié: Helyi élelmiszeripari klagzt akkreditacidja, tevekenységeinek fejlesztése
aktiv egyetemi szerepvallalassal

A Dél-dunantuli Regionalis Elelmiszer-innovaciésaktter azzal a céllal jott létre, hogy a fogyasz-
tok hazai, helyi termékek iranti keresletét felkelés finanszirozé projektek bevonasavédesitse.
Célunk a klaszter miiségi fejlesztése, akkreditacidja és gazdasagféjieszerepkdrének novelése.

8.3. Stratégiai akcio: Vidékfejlesztési, gazdasdlgkztési projektek generalasa, tanacsadoi teve-
kenység

Az egyetem képzési és kutatasi tevékenysegebedékfgjlesztés meghatarozé szerepet jatszik. A
véllalkozasfejlesztési tevékenység mellett a vidpg$ztési programok generalasdban és megvaldsi-
tasaban is ésiteni kivanja szerepét az egyetem.

8.4. Stratégiai akcid: Helyi véallalkozasokkal kézgsojektalapu egyuttnikodések

Az Agrér Innovécios Park a nagyvéllalati szektorletea helyi vallalkozasok részére is komplex
szolgaltatasi portféliot kivan kialakitani.

9. STRATEGIAI CEL:TUDASKOZPONT ES TARSADALMI FELEL OSSEGVALLALASI
SZEREPKOR NOVELESE A TERSEG KULTURALIS ES TUDOMANYO S ELETENEK
FEJLESZTESE, NEPSZER(SITESE ERDEKEBEN

A Kaposvari Egyetem eddigi itkbdése soran is hatarozott lépéseket tett annadk&oen, hogy a
tarsadalom legszélesebb rétegeit megszolitsa,osdal részére tudomanyos és kulturdlis értékeket
kozvetitsen. Célunk a vidéki térségek fenntartHajlddése érdekében dshozditani a Kaposvari
Egyetem altal folytatott tudomanyos és kulturdisékenység disszeminaciojat.

9.1. Stratégiai akcio: Egyetemi szolgaltatasok aleétrségenek javitasa a térségbedleszamara

Az egyetem szolgéltatasi portfoliojanak fejleszkésetdrekszik a lakossagi igények kiszolgalaséra,
és leheiséget teremt civil kezdeményezések egyetemi kekdgirtitti megvalositasara. Az egyetem
civil kezdeményezésre elinditotta a helyitermélcpiarészt vett a helyivédjegy-rendszer kialakita-
séban. Az egyetem elkételezett szeré&peh helyi termékek piaci fejlesztésének, amelulezen a
jovében is aktiv szerepet kivan vallalni. A Kaposvagy&em 2017. tavaszan megnitotta kulturalis
kdzpontjat. Az tjonnan megnyitott kulturalis Iétesény feladata efshelyen a szinfivész hallgatok
nyilvanos vizsgaélhdasainak bemutatdsa a nagykdzonsegnek. Emellgtteay rendezvenyek,
konferenciak helybiztositasa, tovabba a varosiukalis, mivészeti események (szinhaziadasok,
koncertek, ifjisagi programok, babszinhaz), tudojoarprogramok befogadasa. A régi, nagy tradi-
cioval rendelked, egykori Latinka Mivelédési Kozpont modern, korsien felszerelt terekkel,
szinpaddal, szinpadtechnikaval |éiséiget biztosit a kidskb6zonség szamara is az egyetem, ezen
bellil a Rippl-Ronai Mvészeti Karon riivészeti képzésben résztéehallgatok produktumainak
megismeréseére. Mindezdsiti a mivészeti-kulturalis kozéletben valo jelenlétet ésrspvallalast.
Tovabbéa fontos kapcsolodasi pont a varosi kozaokitaéézményekhez iskoldk, 6vodak) a varossal
k6zosen a Pedagdgiai Kar altal létrehozando, d@&a@s\wkdzpontjaban talalhatd Rippl-Ronaiin-
szeti Karon helyet kapé Mese Pont kialakitasa.

9.2. Stratégiai akcié: Onkormanyzati szektorral téng kapcsolatfejlesztés és kozos fejlesztések
inditasa
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A Kaposvari Egyetem célja, hogy fejlessze az 4liatézményekkel, dnkorményzatokkal kapcsola-
tait, és kolcsbnos @éhyokon alapuld egyittikodéseket alakitson ki. Az egyetem szolgaltatoként
képzhelyként kivan kozreikddni az allami intézmények tevékenységeinek mégidsdban és a
munkatarsai kompetenciainak fejlesztéseben. Akitarepet vallalunk a kistérség 6nkormanyzatai
altal generalt helyi élelmiszer-termelés piaci paihak esitésében.

9.3. Stratégiai akcio: Tudomanynépsziiis tevékenyseégek &sitése, fejlesztése

A Kaposvari Egyetem is csatlakozott a Kutatok Bigga programsorozathoz, amellyel a lakossag
legszélesebb rétegeit szolitjuk meg. A programsairkaposvari specialitdsa, hogy a helyi tetikel

is lehebtséget kapnak a bemutatkozasra. A rendezvényen egyek\wb szammal és sikerrel — 2015-
ben toébb, mint 1000 résztw@xel — jelennek meg a résztvidv A Kutatok Ejszakaja programban a
Kaposvari Egyetem mind a négy kara, az Agrarkdzpsrdaz Egészseglgyi Kozpont is aktivan részt
vesz.

A Kaposvari Egyetem kiemelkédszinvonal(l szakmai programja Kaposvari Allatteatési Na-
pok (KAN). A KAN az agrarszakmai programok melleiildetésének tekinti, hogy a lakossag részé-
re bemutassa az agrarium sajatossagait. Célunk, dogndezvény az agrarium legnagyobb vidéki
seregszemléjéve valjon.

Tovabbra is folytatni kivanjuk a tudomanynép$iaéést szolgalé Kaposvari Szabadegyetem
programunkat.

9.4. Stratégiai akcio: ,Tudomany és li¥észetRoad-show”

A Kaposvari Egyetem tevekenységeinek szélesebth kiegismertetése érdekében egy korabban
nem léted (j tevékenységet vezet be, amelynek célja a iéigépiskolasainak kdrében az Egyetem
altal végzett kutatasi tevékenység kozeitheegismertetése. A ,Tudomany ésiwszeti Road-
show” alkalmaival elésorban fiatal oktatok, jeletd eredményeket elért hallgatok mutatjak be tevé-
kenységuket a kézépiskolasoknak.

9.5. Stratégiai akcid: A Senior Oktatasi Programviiibbfejlesztése

A Kaposvari Egyetem vezetése kildetésének tekighBd-ben elinditott Senior Oktatasi Program
fenntartasat. A program az 50 év feletti lakoss&gotitjia meg etsdlegesen, amellyel célunk hozza-
jarulni a tudomanynépsZeitéshez és az EU, illetve a Magyar Beldatas altal is tAmogatott élet-

hosszig tarté tanuldsi program megvalésitasahoz.

9.6. Stratégiai akcio: A sportszolgaltatas fejlessat

Az egyetem célja a XXI. szazad kbévetelményeinekfeiely, komplex sportélet alakuljon ki intéz-
meényunkben. Komplex médon nyujtson megoldast atsgporestmozgassal, fizikai aktivitassal kap-
csolatos hianyossagokra a telktatasi sportéletben. Az egyetem egy korédbbi paltgikeretében
megkezdte a bealscélcsoportok (oktatok, hallgatok) részére spottgdtatasi rendszerét fejleszteni,
azonban stratégiai céltertiletként jelenik meg ako€lcsoportok részére elértied tenni sportszol-
galtatasait. A szolgaltatasfejlesztés elengedlesidditétele az egyetemi sportlétesitmények, kiemel
ten a Lovasakadémia rekonstrukciéja. A Kaposvagydigm Pannon Lovasakadémia az orszagban
elssként ad otthont és szervezi meg a Poni Eurépa Bsfmp harom szakagban.

9.7. Stratégiai akcio: Korszér digitalis tartalmak ebéllitasa, egyetemi tudasbazisokhoz todén
hozzaférés biztositasa

Az egyetemi szerepkodbberedben nagymennyisdigtudomanyos és ismeretterjesztési tartalom kerdl
eléallitasra. Az egyetem specialis tudomanyos adatk@lomannyal és digitalis tartalmakkal (e-
book) rendelkezik, amely jelenleg az egyetem h#digds munkatarsai szamara éthet. Céljaink
kozott jelenik meg a digitalis tartalmak, adatbékiszélesebb elértisteégének biztositasa a lakossag
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és helyi vallalkozok részére a térség konyvtaraiegkttmikodésével. Tovabbi célunk, hogy az
elmult évek soran keletkezett és agben léetrejov tartalmak digitalis formaban (pl.: e-book, mobil-
eszkozokre optimalizalt alkalmazasok) elédhétvaljanak, egyrészt a gradudlis képzésben részt v
vok szamara, masrészt a térseg széreghmara ismeretités célzattal.
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3.2.4 Stratégiai iranyok és akcidtervek meghatarozasaamyon- és ingatlangazdalkodasi tevé-
kenységben

10. STRATEGIAI CEL: A MEGLEV O INFRASTRUKTURABAN REJL O TARTALEKOK
SZELESKORU KIHASZNALASA A KUTATASI POTENCIAL, A HARMADIK MISS  zIO
ES A SAJAT ARBEVETEL NOVELESE ERDEKEBEN

Az Egyetem infrastruktirgja, a kezeléséberb léngatlanvagyon paratlan leldsegeket biztosit a
fejlesztések terlletén. Gondos temzinkaval, racionadlis jd@képalkotassal olyan kitdrési pontot
jelenthet az intézmény szamara, amely évtizedeleghatarozhatja az Egyetem §&t, biztosithatja

fejlédését.

10.1. stratégiai akcio: Energiafiiggetlen campus ld&itasa

Az Agrarkdzpont nikddése soran megtermelt ndgazdasagi melléktermékekre alapozva létreho-
zott biogazesmii, kiegészitve a nap- és szélenergia hasznositasdapbt teremthet arra, hogy az
intézmény mind az elektromosaram-, mindéggényét sajat forrasbdl allithatjadeh tervezett fej-
lesztés megvaldsitasa réven.

Smart Campuskialakitdsa, vagyis olyan megoldasok bevezetésbak ebsegitik az infrastruktura
rugalmas, hatékony kihasznalasat, az oktatasi akyBjhasznalasat, leléet®e teszik az energiafo-
gyasztas folyamatos monitoringozasat, korlatozzdlklzott energiafogyasztast, rendszerek dssze-
kapcsolasaval egységes iranyitasi rendszer kiakiteszik lehévé, tamogatjak a fenntarthatosagi
alapvet dontéseket, kiszolgalva mindezzel a dolgozokghaailk és vendégek igényeit és a hatékony
intézmeényi Uzemeltetést.

10.2. Stratégiai akci6: Skill-labor fejlesztése

A Kaposvéri Egyetem jelenleg is alkalmas a szimakwizsgalatok bemutatasara, de tovabbi infra-
strukturalis fejlesztések szikségesek, hogy mdgf&lanyezetet teremtsenek a gyakorlati keps
kutatéhely kialakitasdhoz. Az oktato-fejleseszkdzok mellett (skillbabak, surgiscope — laptsp
pu endoscopia) a kutatas kiemelt tertlete lenng&/MR/PET-vizsgalatok soran kapott képadatbazis
Kivetitése a ritéti terliletre egy haromdimenzids ortopéd-sebésavatkozast tAmogato, kiterjesztett
valésag alapu eszkozrendszerrel human- és allettenlegyarant.

Tekintettel arra, hogy a képalkotas alapiitéh kdzbeni kivetités és a surgiscope nemcsak hazai
hanem nemzetkdzi fronton is unikalis lenne, iggnéls forrdsokat lehetne bevonni a tovabbfejlesz-
téseére.

10.3. Stratégiai akcio: A szolgaltatas potencial@njavitasa a sportszolgaltatasok terén

Az egyetem amortizalodott sportlétesitményeinekijfidlsa, Uj sportagak (vivas, l6vészet, Uszas,
Ottusa) feltételrendszerének megteremtése rendk@@htoséggel bir az Egyetem vonzerejének no-
velése szempontjabol.

10.4. Stratégiai akcio: Uj gyakorl66voda (Oko-6vQdipitése

Az Egyetem Gyakorl6 Ovodajanak épiilete nem feleg mé&XXI. szazad elvarasainak, teriilete a va-
ros tulajdonaban van, és igy nehezen fejleskti@tlszeil volna Uj, korszdr dvoda Iétrehozasa.

10.5. Stratégiai akcio: Reedukéacios képzeést és@didszolgalé mddszertani kozpont lIétrehozésa
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A gyégypedagogus és konduktor BA-szakokra alapazettiukacios szakember mesterképzés gya-
korlati képzési bazisaként az orszagban egyedit@didszertani kbzpont kialakitasat tervezzik.

10.6. Stratégiai akcio: Zselici kutatokornyezet lakitasa

A Zselic a Vadgazdalkodasi Tajk6zpont szomszedsagaptimalis terepet biztosit a természetvéde-
lem, tajgazdalkodas magas stimglyakorlati oktatdsahoz a kék gazdasadg szempzgint, vala-
mint az erdei 6voda és erdei iskola programok miégitasara.

Interaktiv Zselic Mazeum, Latogatd Kozpont és InédtgVadhus éléllité izem létrehozasa a Vad-
gazdalkodasi Kozpontban a 2021-es Vadaszati Vi#digiéshoz kapcsoloddan

10.7. Stratégiai akcié: Az auditérium, az oktatoteek, a taniigyi épltilet felljitdsa a kor szinvona-
lanak megfeledien

Az egyetemen az elmult évtizedbenttbb szaz mill&kki karbantartas, feltjitds maradt el a forra-
sok s#ikdssege miatt, igy a leromlott oktatotermek fefigi@ mostanra létsziikséglette valt.

10.8. Stratégiai akcio: A vilag valamennyi hazialé bemutatd park létrehozasa Kaposvarral ko-
zbsen

3.2.5 Az intézményi stratégia szervezeti adaptalasa

A Kaposvari Egyetem stratégiai terve keretet ad e@is és perspektivikus fejlesztési elképzelés
kidolgozasahoz. A kovetkézfél évben konkrét akciok formajdban ismertetjikgnaz intézmeény
minden dolgozojaval a fejlesztési elképzelések dgnyelemeit, megnyerve elkételezettséguket a
megfogalmazott j6ékép irdnt. Meghatarozzuk a célok eléréséhez szeksétpdatokat, hatatiket,
felelosoket jelolink ki. Az akciokhoz éforrasokat rendeliink hozz4, kidolgozzuk a folyaraatb
lenérzés és visszacsatolas rendszerét. Toreksziunkhamgg, meghatarozzuk a sikeresség mérésére
alkalmas parameétereket. A fejlesztési stratégiaelagjtasaert a Rektor és a Kancellar egyiittes fele-
l6sséget vallal, a megvaldsitas folyamataban tamdgzka<onzisztorium, a Szenatus és az egyetem
polgarainak aktiv szerepvallalasara. Az Egyetemladatok koordinalasa, aktualizalasa, a folyama-
tok nyomon kovetése érdekében Stratégiai Fejlaskdédscsot hoz létre.
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Stratégiai cél Stratégiai akciok Utemezés Felelosok
Dualis és kooperativ képzések fejlesztése folyasnato oktatasert fel_@ls rektorhelyettes,
1 Stratégiai célA . kari vezebk
. Stratégiai célAz egyetem — —— TR — ,
kapcsolatrendszerének riiaggi ,:ekepzesek gyakorlatorientalt jellegéneksité folyamatos oktatasertk 1;erlié\:|/se ;i:g':(orhelyettes,
fejlesztése a munkagiac sze-
repdinek bevonasaval, amuny = L, o . oktatasért feléls rektorhelyettes,
kaadok bevonasa a képzésekb®, képzések tartalmi és modszertani fejlesztése afobtos Kari vezebk
a képzési tartalmak és maédszer-
tan atalakitasa oktatasért feléls rektorhelyettes,
Az idegen nyelit szaknyelvi tudas fejlesztése folyamatos szakfelebsok,
idegen nyelvi igazgato
2. Stratégiai cé: Intézményi
stratégiai szovetségek létrehoza- Loz :
sa, hazai és nemzetkozi képzesdi négy kar képzeési halozatainak fejlesztése folyama oktatasert fe!é:ls rektorhelyettes,
A . "y : kari vezebk
halézatok kialakitasa, fejleszté-
se
A hatranyos helyzéthallgatok segitése, a lemor- Kari vezetk,

3. stratégiai cél:Hatranyos

zsolodas csokkentése, a diak-tanacsadasi tev
kenység szélesitése

8- folyamatos

Hallgatéi Ugyek Igazgatésaga

helyzeti diakok tAmogatésa, a
hallgatéi szolgéaltatasok és a

tehetséggondozés rendszerén
fejlesztése

mikodésének szervezett tamogatasa

&k TDK/MDK-tevékenység és a szakkollégiumok

folyamatos

tudomanyos ugyekért, feted
rektorhelyettes,
oktatasi dékanhelyettesek,
kari TDT-eln6kok,
szakkollégiumok vezét
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Stratégiai cél Stratégiai akciok Utemezés Felelosok
4. stratéaiai cél-Minsséai ok kari vezebk,
- strategial Cel.MINOSEdI 0K~ | \raster- és doktori programok tovabbfejlesztése  2@f4tciusig doktori iskola vezeik,
tatdi és kutatoi utadnpotlas neve- i
lése a mester- és a doktori ké szakfelebsok
h WAz oktatok-kutatok elkotelezettségének javitasa — L rektor,
zésekben AN e . . 2016 végeéig .
teljesitményalapu 6sztonzési rendszer kialakitasa kancellar
5 stratégiai célA tem 6% ) rektor,
- strategial Cel.Az egyetem e"Agrélr- és Elelmiszerinnovacios Park létrehozdsa kancellar,
a technoldgia-intenziv szektor 2016-2019. AKK dékan

kutatasi és innovéacios potenci

6,le'[\s kutatasi infrastruktura fejlesztése

Agrarkdzpont igazgatd

janak megeéisitése és fejleszté
se

Kreativ ipari potencial kibontakoztatdsa

folyamatos

D

miiveészeteért feldéls rektorhelyettes,
MK kari vezebtk

6. stratégiai cél Hazai és nem-
zetkdzi kutatasi halozatok létre

A képzési profilhoz igazodé kutatasi haldzatok

két Utemben:

tudomanyos ugyekert fetid
rektorhelyettes,

hozasa — H2020 és tematikus| kialakitasa 12017 kari vezebk,
" 2. 2019 D .
halézatok nemzetkdzi igazgato
Agrérterilet akcioi 2016-tol folya- AKK kari vezetik
matos
PO 2016-tol folya- PSSR : .
Egészseégugyi terllet akcioi Egészségugyi Kdzpont igazgato
7. stratégiai cél:A kutatasi J Juoy matos J Juoy pontigazg
portfdlio tovabbfejlesztése, kus Gazdasagtudomanyi teriilet akcioi 2016-tol folya- GTK kari vezebk
tatasi tevékenységek specializa- matos
lasa 16 -
Pedagogiai terilet akcioi 2016-tol folya PK kari vezeik
matos
Miivészeti teriilet akcioi 2016-tol folya- MK Kari vezetk
matos
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10,

Stratégiai cél Stratégiai akcidk Utemezés Felelosok
tudomanyos lgyekért fetid
Tudastranszfer-szolgaltatasokvitése, fejleszté- rektorhelyettes,
folyamatos .
se kancellar,
f o L. kari vezebk
8. strategiai cel:A Kaposvarl Helyi Elelmiszeripari Klaszter akkreditacioja,
Egyetem aktiv szerefie kivan | e ékenységeinek fejlesztése, aktiv egyetemi sze- 2017 AKK, GTK dékan
lenni a helyi gazdaséag felleSZter'epvéllaléssal
senek Vidékfejlesztési, gazdasagfejlesztési projektek folvamatos GTK. PK dékan
generalasa, tanacsadoi tevékenység y ’
;'g%&??&:%g%ﬁi()kkal koz0s projektalapu folyamatos GTK, AKK dékan
Egyetemi szolgaltatasok elérbs¢gének javitasa fol laéltata .k,an_celfllar, iwai i
a térségben &k szamara olyamatos | szo gatata§| és informatikai igazga
Agrarkbzpont igazgato
Onkormanyzati szektorral tortékapcsolatfe;- 2016-2017 kancellar,
lesztés és kdzos fejlesztések inditasa GTK dékan
f . L Tudomanynépszésits tevekenysegek ésitése, tudomanyos ugyekert feled
9. stratégiai cél:Tudaskozpont fejlesztése folyamatos rektorhelyettes,
és tarsadalmi felésségvallalas Hallgat6i Ugyek Igazgatdésaga
szerepkor novelése a térség kul- tudomanyos lgyekeért fetid
turdlis és tudomanyos életének 1,4 many a5 Mvészet Road-show” 2016-tol folya- rektorhelyettes,
fejlesztése, népsamitése érdet” matos kari vezetk
kében Hallgat6i Ugyek Igazgatdésaga
Senior Oktatasi Program tovabbfejlesztése folyamato oktatasert fel@ls're'ktorhelyettes
PK dékan
szolgaltatasi és informatikai igazgato
Sportszolgéltatas fejlesztése folyamatos Sportiroda és Létesitmény Kozpont
vezeb
Korszefi digitalis tartalmak éallitdsa, egyetemi folvamatos KENWWEAriaazaato
tudasbazisokhoz tortérinozzaféreés biztositasa y yviargazg
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Stratégiai cél Stratégiai akciok Utemezés Felelosok
Energiafiiggetlen campus kialakitasa 2020
Agrar Innovécios Park megvalositasa 2019
10. Stratégiai cél:A megléew _ _ ]
infrastruktiraban rejltartalé- | Skill-labor fejlesztes 2017
kok széleskdr kihasznalasa a X — —— .
Iy ., . | A szolgaltatas potencialjanak javitasa a sportszol- kancellar
kutatasi potencial, a harmadik| 7.~ .. . folyamatos L L ..
R . . galtatasok terén kancellaria egységvezet
misszio, és a sajat arbevétel
novelése érdekében. Uj gyakorlé6voda épitése 2018
Reedukacios kepzést és ellatast szolgalé modszer-
o . , 2018
tani kbzpont létrehozasa
Zselici kutatokornyezet kialakitasa 2018

Az auditorium, az oktatétermek, a tanltgyi épl

felUjitdsa a kor szinvonalanak megféési

et folyamatos
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3.4 A stratégiai iranyok és akciotervek varhat6 pénziligyygazdasagi hatasai (becsult kdltségek és azok fémai)

Stratégiai cél

Stratégiai akciok

Forrasigény 0sszesen

Dualis és kooperativ képzések fejlesztése

palyfmafisok (figgelék)

1. Stratégiai célAz egyetem kapcsolatreng
szerének mibségi fejlesztése a munképi-

A képzések gyakorlatorientalt jellegénekstése

sajat forras kb. 30 M Ft + pa
lyazati forrasokbol 70 M Ft

ac szereginek bevonasaval, a munkaadok
bevonasa a képzésekbe, a képzési tartaln
€s modszertan atalakitasa

N

Naképzések tartalmi és modszertani fejlesztése

apalyforrasok (fuggelék

Az idegen nyeli szaknyelvi tudas fejlesztése

palyazati forrasogdelék)

2. Stratégiai cél Intézményi stratégiai sz06-
vetségek létrehozasa, hazai és nemzetko
képzési haldzatok kialakitasa, fejlesztése

7A négy kar képzési halozatainak fejlesztése

sajéds kb. 20 M Ft

3. stratégiai cél:Hatranyos helyzétdiakok

PN

A hatranyos helyzéthallgatok segitése, a lemorzsolodas
csokkentése, a didk-tanacsadasi tevékenység seseesi

palyazati forrasok (figgelék

tamogatasa, a hallgatéi szolgéaltatasok és
tehetséggondozas rendszerének fejleszté

;'/é TDK/MDK tevékenység és a szakkollégiumokiknde-

sének szervezett tamogatasa

palyazati forrasok (fuggelék

4. stratégiai cél:Minéségi oktatoi és kutatd

Mester- és doktori programok tovabbfejlesztése

grayi forrasok (fuggelék

utdnpotlas nevelése a mester- és a doktot
képzésekben

Az oktatok-kutatok elkotelezettségének javitadseljegit-

meényalapu 6sztonzési rendszer kialakitasa

palyazati forrasok (figgelék
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Stratégiai cél

Stratégiai akciok

Forrasigény dsszesen

5. stratégiai cél:Az egyetem és a technolg

Agrar- Elelmiszerinnovaciés Park létrehozésa éatlist
Linfrastruktura fejlesztése

palyazati forrasok (figgelék

gia-intenziv szektor kutatasi €s innovacios
potencialjanak megésitése és fejlesztése

Kreativ ipari potencial kibontakoztatasa

15 M Ft sajat forras +
vallalati megrendelés

6. stratégiai cél:Hazai és nemzetkozi kuta
tasi halozatok létrehozasa — H2020 és ten
tikus halozatok

nA-képzeési profilhoz igazodo kutatasi haldzatok ddidlasa

palyazati forrasok
(fuggelék)

Agrar terilet akcioi

sajat forras +
palyazati forrasok

Egészseégugyi terllet akcioi

sajat forras +
palyazati forrasok

7. stratégiai cél:A kutatasi portfolié tovab
fejlesztése, kutatasi tevékenységek specis
zalasa

albazdasagtudomanyi tertlet akcioi

sajat forras +
palyazati forrasok

Pedagogiai terilet akcioi

sajat forras +
palyazati forrasok

Mivészeti terilet akcioi

sajat forras +
palyazati forrasok
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Stratégiai cél

Stratégiai akciok

Forrasigény dsszesen

8. stratégiai cél:A Kaposvari Egyetem aktiigeinek fejlesztése, aktiv egyetemi szerepvallalassa

szerepdje kivan lenni a helyi gazdasag fej
lesztésének

Tudastranszfer-szolgaltatasokvitése, fejlesztése

palyazati forrasok
(fuggelék)

Helyi Elelmiszeripari Klaszter akkreditacioja, t&e@ysé-

10 M Ft sajat forras +
palyazati forrasok

Vidékfejlesztési, gazdasagfejlesztési projekteleg@iasa,
tanacsaddi tevékenyseég

INTERREG és TOP palyaza
tok

Helyi vallalkozasokkal k6z6s projektalapu egylitkdé-
sek

GINOP palyazati forrasok +
vallalati megrendelések

Egyetemi szolgaltatasok elérbségének javitasa a térseg-
ben ébk szamara

30 M Ft sajat forras

Onkormanyzati szektorral tortékapcsolatfejlesztés és

palyazati forrasok

9. stratégiai cél:Tudaskozpont és tarsadal

felelosségvéllalasi szerepkor névelése a t¢
ség kulturalis és tudomanyos életének fej-

lesztése, népsaaitése érdekében

koz0s fejlesztések inditasa (fuggelék)
. e . e . ek palyazati forrasok
rrTiudomanynepszéslto tevekenységek ésitése, fejlesztése (fiiggelék)
"Tudomany és Nivészet Road-show” palyazati forrasok
(fuggelék)

Senior Oktatasi Program tovabbfejlesztése palyq;atl fqrrasok
(fuggelék)

et s . palyazati forrasok
Sportszolgaltatas fejlesztése (fiiggelék)

Korszefi digitalis tartalmak élallitasa, egyetemi tudasbaz

sokhoz tortéé hozzaférés biztositasa

sajat forras +

palyazati forrasok
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Stratégiai cél

Stratégiai akciok

Forrasigény dsszesen

10. Stratégiai cél:A megléw infrastruktu-

raban rejb tartalékok széleskérkihasznala-
sa a kutatasi potencial, a harmadik misszi
€s a sajat arbevetel ndvelése érdekében.

Energiafliggetlen campus kialakitasa

2,1 Mrd FtdoaAdyi forras

Agrar- és Elelmiszerinnovaciés Park megvalositasa

MrdiFt palyazati forras

Skill-labor fejlesztés

1,2 Mrd Ftpalyazati forras be
vonasaval

A szolgaltatas potenciéljanak javitasa a sportsg@ithisok
terén

570 M Ft palyazati forras

0y, . s
Uj gyakorloovoda épitése

UJ

200 M Ft palyazati forré&:

Reedukacios képzést és ellatast szolgalé mbdsekizan

300 M Ft palyazati forras be

pont létrehozasa vonasaval

Zselici kutatdékdrnyezet kialakitasa 160 M Ft palya;atl forras ber
vonasaval

Az auditorium, az oktatétermek, a tanlgyi épulaijfdsa 4 700 M Ft palyazati forras be-

kor szinvonalanak megfetan vonasaval

Kaposvar, 2017. &prilis 28.

kancellar
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MELLEKLET

1. szamu mellékleRz 5. és a 7. stratégiai célhoz tartoz6 akciok

STRATEGIAI AKCIOK AZ AGRAR - ES KORNYEZETTUDOMANYOK TERULETEN :

1/ Nemzetkozileg is elismert preciziés agrargazdabklast folytatd Kutatasi Kozpont létrehozasa,
kutatasi infrastruktira meger ésitése, illetve létrehozasa

A gazdaséagi szféraval tori@rgyuttnikddés hatékonysaganak javitdsa érdekdgmar Innovacios Parkot

(AIP) kivanunk létrehozni. Az AIP kutatasi, kutd&jkesztési és innovacios teriletei és kapacitaseljes

magyar agrarvertikum tevékenysegét feldliteam sfoldisl az asztalig”szakmai koncepciénak megféleh.

A Parkban el§ Iépésben egy modern, innovativ technologiakkateti agrar- és élelmiszer-termeléshez kap-

csol6do kutatobazis kerillne kialakitdsra, amelyogainé az agrarium és a hozza kapcsolodoé élelrnparer

folyamatosan jelentkézkutatasfejlesztési és innovacios tevekenységéanakkor lehdivé tenné az agrar-
felsboktatasba jelentkézhallgatok hatékony, az Uj technoldgiak megisméstt is szolgald képzését. Az AIP
szerkezetének kialakitdsat ugy tervezzik, hogyiegékzitse a Kaposvari Egyetem jelenlegi kutatési-i
struktargjat és az, a mar mediéworszet infrastruktaraval (pl. Laboratoriumi Hal6zat, Terkfiejlesztési és

Nyomonkovetési Kutatdé Kdzpont) egylitt lefwad tegye az alabbi kutatasfejlesztési programokvaiégula-

sat:

al Genetikai  profilra  alapozott, teljesitményor@pht magas mibsédi allati  ereddt
élelmiszeralapanyag+llitast szolgald, a koérnyezeti és az allatjleerapontokat is integralo ta-
karmanyozasi és tartastechnoldgia prototipusoklgiddsa kilonbdz gazdasagi haszonallatok ré-
szére, kulonos tekintettel a klimavaltozas varhatdiaveked negativ hatdsaira.

b/ Termed allatok élettani statuszanak, az allati termék e minsségének és élelmiszer-biztonsagi
kockazatanak jellemzése biologiai-biokémiai médsaaral, kilonds tekintettel az élelmiszerlanchan
el6fordulé mikotoxinokra. Novénytermesztési, takarnm@adsi technoldgidk fejlesztése a
mikotoxinok kartételének mérséklésére.

c/ Gyorsvizsgalati modszerek fejlesztése étgazdasagi €s élelmiszeripari termékek dgitésében tor-
téns alkalmazasra, kilénos tekintettel a preciziésdgazdasag igényeire.

d/ Okoszisztéma-szolgaltatasok hatékonysaganaklésiveegiondlis Iéptékben, kilonds tekintettel a
dél-dunantuli régio okoldgiai adottsdgaira.

e/ Nem élelmiszercéll biomassza-termelés tstdgeinek vizsgalata a takarmanyozas, az energiterm
lés, valamint a fenntarthat6 gazdélkodas terileélivanyos alkalmazasi technologiak kidolgozasa.

f/ Preciziés ndvénytermesztés elterjesztésének gatasa (komplex precizidos termesztéstechnologia

fejlesztés funkciondlis élelmiszerek takarmany-atgagok dallitasahoz, GMO-mentes szantofoldi
novénytermesztés informatikai fejlesztéssel).

o/ A preciziés éllattenyésztés elterjesztésénelogatdsa (tenyésztési alapanyatpbitas, tartasi és
takarmanyozasi technologiafejlesztéséstsban funkciondlis élelmiszerek takarmany-alapgoka
eléallitasdhoz, termékazonositas, nyomon kovésaey).

h/ A termelési kornyezet (agrar) allapotanak megéydenntartasa és fejlesztddémavaltozashoz,
vizgazdalkodashoz kapcsol6do programokban val&vééstaz élelmiszeralapanyag-termelés és
feldolgozés negativ kérnyezeti hatdsainak kezel@myezettechnoldgiai és kdrnyezetmenedzsment
fejlesztések).

i/ Energiatermdl agraragazat fejlesztése (az élelmiszer-termelés deletkezett primer és szekunder
termékek fermentécids technoldgidjanak fejlesziésigptélasa és elterjesztése.
i Az épitett kdrnyezet tiszaki fejlesztése az agrariumban ¢etgban a megazdasagi termelés épi-

let- és technoldgiai igényét kiszolgalé innovatpitészeti megoldasok —geotermikus energia €s me-
zégazdasagi melléktermékek felhasznalasaval.

k/ Horizontalis tAmogaté programok infrastruktusdtiatterének fejlesztése: szaktanacsadasi és techno
I6gia transzferhattér fejlesztése, huméfmras-hattér fejlesztése, fejlesztések gazdasadeitezése
— agrarékondmiai, gazdalkodastudomanyi tAmogatdgaiségbiztositasi, miseg-elledrzési rend-
szer kialakitasa.
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Az Agrar Innovaciés Park létrehozdsaval az oktadgisztvebk szamara egy modern gyakorlati képz
hely jon létre, ami vonzo az egyetemi hallgatokns&en is. A hazai és kulfoldi gazdasagi partnélekieg-
rendelések varhatok. A kialakitandé kutatési inftadgira lehetvé teszi interdiszciplinaris projektek inditasat
és sikeres lebonyolitaséat (pl. Excellent Progradfjialakitand6 kapacitas révén javulnak a palyaledtet-
ségek, ami az AIP hatékonyikbdését valosziisiti. A park megvaldosuldsa esetén sziikségessé aalik
Egyetem humanéforrds bazisanak miiségi fejlesztése didlegesen innovativ gondolkodassal rendeikez
oktatdkkal és kutatdkkal valamint munkajukat tantogképes jol képzett szakasszisztenciaval.

A kialakul6 kutatébazis allattenyésztési és kapmbbdlterileteken az akadémiai kutatéhélozatot tatdoga
orszagos tudomanyos intézményrendszer elemét k&geis lehet.

A fentiek kdzul az agrartudomanyok teriletén tervertt, kiemelt kutatasi programok:

1/ Genetikai profilra alapozott, teljesitményorientélt, magas mirosédi &llati eredeti
élelmiszeralapanyag-dlallitast szolgalo, a kornyezeti és az allatjolétizempontokat is integréld
takarmanyozasi és tartastechnolégiai prototipusok iklolgozasa kilonbd# gazdasagi haszonalla-
tok részére.

A kutatasi program keretében olyan takarmanyozasintologidk (technologiai variansok) kidolgozaszeh

amelyek a kilonbdzgazdaséagi haszonallat fajok energia-, fehérje/asaim-és asvanyianyag-szukségletének

biztositasa révén a genetikailag determinalt tiéjlképesség kihasznaldsa dkonomiailag és Okologidlag
optimalis. A kutato-fejlesdtmunka soran lényeges szempont @&aAlbtasra kerid allati termékek miésége,
élvezeti értéke, a kdrnyezetterhelés minimalizaksaz allatjolét is. A programok keretében harygsan
kivanjuk vizsgélni a biztonsagos (pl. GMO-mente®armanykomponensek és melléktermékek alkalmazha-
tésagat. Célunk tovabbé a klimavaltozasnak a gagdhaszonallatok taplaléanyag-ellatasara, illetwélla-

tok teljesitményére kifejtett hatadsanak vizsgéigtéz eredmények komplex modon todéamalizalasa réven

keriilhetnek kifejlesztésre azon technologia vao&namelyek rugalmasan alkalmazhatdk adségi allati

eredet termékek glallitasa soran.

2/ Termelé allatok élettani statuszanak, az allati termék komplex minéségének és élelmiszer-
biztonsagi kockazatanak jellemzése bioldgiai-biokémi mddszertannal, kuloénos tekintettel az
élelmiszerlancban edfordulé mikotoxinokra.

Az allati ereddt élelmiszeralapanyag+dllitasban a takarmany 6sszetétele,apdige és biztonsdga meghata-

rozhatja annak gazdasagossagat és élelmiszer$drfiokockazatait, valamint a terrééllat jolétét. Az élel-

miszereken keresztili taplaloanyag-ellatds humamatkmzasban hasonlo jelésédi, mennyiségi és miise-

gi jellemzi befolyasoljak az ember egészségi allapotat. Avezetbe a takarmannyal, illetve a taplalékkal jut

be a kdrnyezetszennyeanyagok nagy része is, igy pl. a penészgombak diz@gs anyagcseretermékei, a

mikotoxinok, de bizonyos magas ériékinkcionalis komponensek, pl. zsirsavak is. Miaelenobiotikumok

egyebre nem kiiktathatok a taplaléklancbdl, ezért aindikzerlanc mikotoxinterhelésének csokkentésében a

komplex leheiségeket kell feltarni, valamint kezelni kell a midik6zisokon bellli Uj veszélyforrasokat. Az

allati élelmiszerek midségére vonatkozo kutatasi stratégiank a gazdasdlgiokd termékeinek
zsirsavosszetételi-biokémiai és kovetkezésképperetés-élettani komplex analizisére és fejlesz&8pil.

3/ Gyorsvizsgalati modszerek mdamgazdasagi é€s élelmiszeripari termékek misitésében tortél
alkalmazési lehetiségeinek ldvitése, tekintettel a preciziés mdigazdasag igényeire

A gazdalkodas hatékonysaganak fejlesztése érdek&liermékek élllitdsa, feldolgozasa és értékesitése

soran egyre szélesebb kdrben alkalmaznak olyamiteétat, melyek a vizsgalt anyagok egyes tulajdgasa

nak gyors és hatékony mérését teszik ahetAz elektronikus szenzorokkal mért jellgikzilletve a minta-

rél visszavesds fény altal hordozott informacié elemzésemlos- és koltségtakarékos moédon hatarozhatok

meg a vizsgalt anyagok kémiai és fizikai tulajdgaaEzen technikdk a folyamatszabalyozasi ésiséig-

biztositasi gyakorlat részét képezik, a kapcsolésitkozok és modszerek dinamikusanstejek. A szabad

forrdskédu szoftverekre és hordozhatd, gyartasiafohtokba illeszthét gyakorlati kdrtlmények kozétt al-

kalmazhato6 eszkdzokre éfidlj megoldasok ismerete nemzetkdzi szinten is koatpeebnyt jelent.

4/ Okoszisztéma szolgaltatasok hatékonysaganak néése regionalis Iéptékben

Az 6koszisztémak mint lehetséges szolgéaltatok pgmaga a XXI. szazad eszméje. Lényeges annak felism
rése, hogy a természet szamtalan terlleten beftdjgész emberi populacié életndiségét, ezen keresztil

indirekt médon a gazdaség teljesitményét is. A téagionalis 1épték kezelése azt jelenti, hogy a régié ter-
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mészetvédelmi szempontbdl jelémtebforrasait attekintve olyan stratégiat dolgozunk rkielynek célja e
megléw ersforrasok okoszisztéma-szolgéltatasként vald, amedd hatékonyabb és tudatosabb felhasznala-
sa, bekapcsolasa az it dluman populacié életmiségének javitdsa érdekében. A program soran fedneéré
keriilnek azok a konfliktusok, melyek a gazdalkodatgermészetvédelem és a human jollét érdekeinegk (it
zésébl adodnak, majd ezekre regionalis sizintegoldasi javaslatok kidolgozasara keril sor.

5/ Szantéfoldi novények termesztéstechnolégiajandlejlesztése a klimavaltozas hatasaival dssze-
flggésben

A szantofoldi ndvénytermesztés fejlesztését megatapomplex kutatasok; a termesztéstechnologianete
kozil kiemelt jeleniséggel a ndvényvédelem, a vizgazdalkodas, a t&ggadalkodas és a silozasi célbdl
termesztett gabonafélék és zoldtakarméany-keverégestechnikajanak részletes kidolgozasara. Eagly v
tervezett Uzemi terméshozamok csokkenéggarnélsi okainak feltardsa és nyomon kovetése. Asgezlasa-
gi vizgazdalkodas jelenlegidghrasviszonyokhoz val6 alkalmazkodasanak vizsgéjataslatok a viztakaré-
kos névénytermesztésre. A talajvizkészlet noveideleti lehebségeinek felmérése, elemzése és gyakorlati
vizsgalata. A talajok viz- és tapanyag-gazdalkodals&omplex vizsgalata kulonb®anennyiséd szerves
anyaggal valo feltoltés utan - természetes és otitkérilmeények kozoétt -, Gzemi ndvénytermesztéliatie

A noveényi stresszfaktorok és a levéltragyazas disggései. A stresszadaptacio indukélta folyamatkkna
szaporodasi mechanizmusokra gyakorolt hatas-viasgal magasabb rehddvényekben.Novénynemesitési
kutatdsok a Takarmanytermesztési Kutatéintézetben.
Terepbotanikai kutatasok: BiodiverzitAs és monitéso agrar-okoszisztémakban, természetes és
természetkdzeli tarsulasokban. Erdei rezervatursdiednészetkimélerdskezelések biodiverzitast megtartd
potencialjanak vizsgélata ndévények, és makrogomiodlatkozdsaban. Természetes és természetkdzeli gye-
pek conoldgiai felmérésére alapozott gyeptelepéginosztika.

6/ Nem élelmiszercéll biomassza-termelés leliségeinek vizsgélata a takarmanyozas, az energia-
termelés, valamint a fenntarthaté gazdalkodas teri@tén

A novényi szubsztratum alapu biogaz- és biogazfferelallitas alapanyag-termelésének faj-/fajtakutatasi

programjanak megvalositdsa (termesztéstechnolégidajtakisérletek, gazkihozatal, illetve fehérjetam-

és Osszetételmérések). A takarmanyfehérje (ldwdlifie) -ebdllitas takarmanyozastechnoldgiai és élettani

hatasvizsgélata: azdadlllithatd fehérjetermékekkel kialakithatd receptéed fobb éallatfajok szamara; takar-

manyhasznosulasi élettani és gazdasagi eredméggessevizsgalata. A kisérleti programokhoz kapas®é

an az egyes alapanyagok gazkihozatali és a névdeliéketermelési teljesitményének mérése. Teagpo-

noémiai, 6kondmiai és szocioldgiai (vidékfejlesziédaphelyzet értékelése.

STRATEGIAI AKCIOK EGESZSEGUGYI TERULETEN :

1/ PET MR/PET CT altal biztositott technikai lenéségek felhasznalasa, az élelmiszer-biztonséagi ku-
tatasokhoz, haszonallat-testosszetételének megiédiaghoz Allatmodell-vizsgalatok lehéségének
felhasznélasa kilénbéza humanegészséglgyi kutatdsokat tamogaté teké@re{@gykutatas, daga-
natkutatds, cardiovascularis, neuroldgiai kutagésetén).

2/ Egészséglgyi kutatasokat megalapozo infrastruktéegesztéseannak érdekében, hogy az Egyetem
Egészségigyi Kozpontjaban a készségfejpesgrkozok mellett (skillbabak, surgiscope —laptiapa
endoscopia) a CT/MR/PET-vizsgalatok soran kapqitkiatbazis kivetitése aibéti tertiletre, egy ha-
romdimenzids ortopéd-sebészi beavatkozast tamogaédjesztett valosag alapu eszkozrendszerrel
human- és allatterlleten egyarant kiemelt kutaéigiet lehessen.

3/ A Kaposvari Egyetem Agrar- és Kdrnyezettudomalkgidnak Diagnosztikai és Onkoradiolégiai
Intézete és a Kaposi Mor Oktaté Korhaz altal l&eeit onkoldgiai ellatas-menedzselési rendszer
adatbazisalapu tovabbfejlesztése. Ezen adatbaziatdmatikai elemzése kiemelt fejlesztési és kuta-
tasi tertletet képvisel hazai és kulfoldi partheseiméara egyarant. Az Onkonetwork program liehet
séget teremt egy valés, betegre (egyénre) szatattha@zis Iétrehozasara, amely alapjan a betegallapo
tot a nemzetkozi statisztikdkhoz lehet viszonyit&zien adatokbol 1-3 év utdn mar jeteninforma-
ciotartalmua részadatok nyertikt de kb6zéphosszu tavon, legaldbb 5 év adittegt kveben lehet az
OEP szédmara megalapozott javaslatokat tenni, pksegprapiak modositasara, diagnosztikai eljarasok
Ujitdsara Az adatbazis 6sszehasonlithatd nemzetkiren hasonld populacion mért eredményekkel
kivizsgalas, terdpia, esettanulmanyok stb. telétien. A Iétrehozott adatbazis az utdnkdvetésnek ko-
szonheten a gyogyszergyartokkal valo tapasztalatcseréti ¢ Uj szerek bevezetését, régi szerek
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kivezetését, Uj protokollokat, lokédlis és nemzetlgiandardok modositasat alapozza meg (multi cen-
ter study).

Afenti harom kutatasi iranynak az Eurdpai Uni6 altekiirt palyazatokban vald részvétérR016-2017 be-
adas), kulonds tekintettel az alabbi programokra:
al ERA Chair: nemzetko6zi szint , kivald kutatdkatkazasa, hosszutavu kivaldésag elérése
b/ Teaming: Gjonnan létrehozandd vagy |8terézmeényre alapuld Kivalosagi Kozpontok ki-
alakitasa alacsonyabb K+F és innovacios teljesignoészagokban vezit kutatas-intenziv
eurépai intézmeények segitségével.
c/ Twinning: kapcsolatépités tamogatasa egy algeddnKFI-teljesitmény orszag vagy régio
kutatasi szervezete (koordinator) és legalabbriedhzetkdzi szinten vezeeurdpai partnerin-
tézmény kozott

d/ K6z6s Technologiai Kezdeményezések (JTI): demzgolt kutatdsi tevekenység 0sztbnzeése:
Innovative Medicines Initiative (IMI)
i/ Alzheimer-kor korai felismerése és megfélebzelése

STRATEGIAI AKCIOK GAZDASAGTUDOMANY!I TERULETEN

1/ A hazai élelmiszeripar stratégiai irdnyai, kitorési pontjai

Az élelmiszer-gazdasagban megjéledllalatok potencialja és kinalata, valamint ayfytdi igények 6ssze-
vetésével meghatarozhatok azok a komplex stratégiayvonalak, amelyek a hazai élelmiszeripar Kisdr
pontjaiként jelenhetnek meg itthon és a nemzetgi@on. A projekt eésorban a kis- és kdzépvallalatokra
fokuszalva vizsgalja azok menedzsmentjell@ingallalatvezetés, humandorras-gazdalkodas, szervezeti és
termékinnovacid, pénzigyi, adozasi, illetve margtevékenység, kiemelten a kommunikacid), a gagiasa
szerepbk és fogyasztbik kapcsolati haloit, valamint azlrélszer-ellatas globalisan jelentkekockézatait.
Foglalkozik az élelmiszer-termelés, -feldolgozas-fégyasztas soran keletkehulladék hasznositasanak
kérdésével. Kiemelt figyelmet fordit a projekt dyn¢ermékek bevonasaval a hazai sajatossagolérnége-
re, annak gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, okal&@onyeire, fogyasztéi tudatositasara, kapcsolodasiopon
kat keresve a turizmus, az agrarium és a vidélsis tertleteivel. A fogyasztoi oldal feltardseasoa de-
mografiai valtozasoknak megfebein a kilonbo& fogyasztasimagatartas-trendeken belil az ,érettiegacio
dominanciaja relevans. Fontos a véllalati és médal kapcsolatainak elemzése, a matisgly kialakitdsanak
vallalati 1épései (pl. CSR-tevékenyséq), illetvemnek hatdsara létrejpa fogyasztoi elkotelezettség 6ssze-
vetése. A projekt eredményeként a vallalati oldeddasagossagat befolyasol6 menedzsmenttevékenységek
fogyasztoi igényeknek megfetetermékfejlesztések (Uj termék, csomagolasfejlssztérkakiterjesztés stb.)
jonnek létre, illetve éistdik a vallalati és tudomanyos szféra egyfikimiése, mivel a kutatasok és fejleszté-
sek a vdllalati szerefit bevonasaval, azok piaci igényeinek megtanl épul fel. Az eredmények
disszeminacidja soran tovabbi, éderban oktatési és szocidlis intézményekkel valditgiikodésre nyilik
lehetiség, amely a fogyasztdi tudatformalasra iranyuaegyes célcsoportoknak megfélképzések szer-
vezésével valdsul meg. A keresleti és kinalatildieltdrasara a hagyomanyos kvalitativ és kvarmtitattata-

si modszerek mellett a fogyasztéi magatartas viasgdljszeit neuromarketingnegoldasok alkalmazéaséaval
is lehebség nyilik.

2/ Kornyezetvédelem és energiahatékonysag

A kutatdsok célkiizése, hogy az energiahatékonysagi palyazatok &tekgazdasagi szempontbol realis
képet adjon. A vizsgalat részben nagymiéretndszerek komplexitdskezelése és modellezéseadany
energiaaram hal6zatok identifikaldsa, matematikadl@tiezése, szimulacidja, optimalizalasa, irdngitéasn-
ber-gép kapcsolati algoritmusok, mesterséges iggeitia alkalmazasok) révén torténik. Masfelz elemzés
Jatokorét” kibvitve kornyezetvédelmi, tarsadalmi, foglalkoztatdgikai, a jovedelemelosztasra gyakorolt
jOléti szempontokat is figyelembe véve egy olyamzkontrata (,tarsadalmilag elfogadhaté diszkontjata
kialakitdsa a cél, amely alacsonyabb a piacinglnigmcsak a gyorsan megtérigrojektek megvalositasat
segiti.
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3/ Vidékfejlesztés és turizmus
A turisztikai potencial fejlesztése a Balaton &rava idegenforgalmi régié (magyar—horvat hatageiozti
idegenforgalmi tengely megteremtésével. Helyzeteémnkoveien fejlesztési javaslatok definialasa. A tu-
rizmusban megjelénkereslet és a turisztikai vallalkozasok kindlakddaszehasonlité elemzése kvantitativ
kutatasi eljarasok, megkérdezéses vizsgalat ésiggetffses vizsgalat alapjan. Preferdlt térségsttikai
kinalat feltarasa, a fejlesztésittil és a beruhazas utani keresleti helyzet, elétgide kutatdsa, a beruhazas
nyomon kovetése, a fejlesztés megvaldsulasanakagagihatasai.

A kozosségi marketing és a klasztermarketing irtueyieek és eszkdzrendszerének alkalmazhatésaga a
hazai lovas agazat fejlesztésében a lovasok sisestilkségleteihez igazitva. Agazatfelmérés, \aillakze-
t6i dontéshozatal tamogatéasaval.
Varosmarka- és varosimazs-kutatas: a kutatds stedsorban a nagyobb és a turisztikailag jelsabb tele-
pulések imazsvizsgéalatat végezzik el, valamintrasréévmarkak értékkataszterének elkészitését.

4/ Helyi és alternativ pénzigyek

Az utdbbi két évtized, de kilondsen a 2008 6ta Haadlaggazdasagi valsag részben lerombolta a jggnzi
piacoknak a k6zgazdasagtéidfama szerinti szinte tokéletesikiidésébe vetett hitet €s egyuttal felértékelte a
globdlis megoldasokkal szemben a helyi kezdeméngdré a mainstream mellediternativ pénzigyi
megoldasokidolgozasat. A kutatasok kiterjednek a helyi kkeglelem és gazdasag fellenditési lébégére,

az adott régiok gazdasagi teljesitményének emedéedea helyi vallalkozasok védelmére, valamirdraa-
dalmi és politikai szempontokra, az adott régidudatossaganak &itésére.

A gazdasagi dontések alternativ vizsgalata a szas@éjellemak és beld értékrend szerepe alapjaA.
tervezett kutatasi téma a filantrop és altruistgeaggazdasagi dontések viselkedési kbzgazdasaegadrize-
lem-gazdasagtani alapon toréénizsgalatat foglalja magaban. Kutatasunk céljggyha személyiségjellem-
zékre és bels értékrendre alapozott 0 viselkedésmodellt fogalmak meg az altruista és filantrop gazdasa-
gi dontések magyarazatara, valamint e modell ekysirtesztelését elvégezzik.Ehhez &Brels felmérést is
tervezlink elvégezni, és a kutatds eredményekén kiiselkedésmodellt terveziink kidolgozni a vatiala
dontéshozokra és a fogyasztokra, mely soran a Gradigl tovabba a diszkrét és feltételes valasatadsze-
reket hasznaljuk.

A térség vallalkozasainak ékeszerkezetében, pénziigyi teljesitményében bekdvetett valtozasok kuta-
tasa. Alkalmazott pénzigyi megoldasok hatasvizsgdtaés fejlesztési iranyainak meghatarozasa kuta-
tas a bkeszerkezet és pénzigyi teljesitmény kapcsolatagalja egyedi adatok alapjan.

5/ A matematikaoktatas mdodszertani fejlesztése

Vizsgalandé terlilet a matematika és @vészet kapcsolata, a kapcsolat felhasznalasa anatitaoktatas
korszefisitéséhez, népstmitéséhez, szamitbgépes és manipulativ médszé@knakadsahoz. A kutatasban
lehetség nyilik konkrétan meghatarozott gazdasagi skidedqdzotti, illetve nagy |étszamu vallalatok, intéz-
mények szerkezetének belgizsgalatara, felhasznalva a halézatelemzés mddsamak eredményeit. A
gyakorlati feladatok elemzése soran esetlegesentddb Uj kérdések a modszertanra visszahatva ott is Uj
eredményeket generalhatnak. A kutatas kiterjesztinédrsadalmi és kulturélis hal6ézatokra, a kdzddesn
csolathaldkra, érintheti a haldzatelemzés és gnéfek kérdéseit.

6/ A klimavaltozas és az dkoszisztémak bioldgiaildéleségéenek fenntarthatésaga

Az id6jarasban, a kliméban és a klima valtozékonysaghblaivetkeé jovobeli valtozasok megvéltoztathat-
jak az okoszisztémakat és ezen keresztll dgaezlasdgi termelés feltételeit. Ha az alkalmagatirioldgiak
és Uzleti gyakorlatok nem képesek alkalmazkodnegvaltozott regiondlis klimatikus feltételekhezkakaz
élelmiszer-termelés biztonsaga veszélybe kertbketdsjarasi és klimatikus korilmények kedw#en valto-
zasainak hatasa nagymeértékben fligg attol &geerlasagi termelés és technoldgia sérulékenydégeabba

a régiok, valamint a mégazdasagi termé&k adaptacids képességietA klimavaltozashoz valé alkalmazko-
das szukségszern egyiitt jar a fenntarthatésagi kovetelményekeligmbevételével. Masrészt pedig valaszul
a kihivasokra, varhato az ellatasi lancok modosuégy input és output oldalon, mint a termelédiaesznalt
technol6gidk esetében). A kinalati oldali alkalmadks mellett legalabb olyan fontos, hogy felmérfiiko-
gyasztok miként reagalnak a fenntarthatésagi kéméteyeket jobban figyelembe w@weljarasokkal készult
élelmiszerekre, mennyiben hajlandok medfizetni #opgos termdii eréfeszitéseket a magasabb arakban.A
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hazai agrar-okoszisztémakkal kapcsolatos elemzémssknényei hozzajarulhatnak célzott agrarpolitikai
tézkedések kidolgozasahoz, a fgazdasag hatékonysagnovekedését célzo orszagagyesdvségi stratégi-
ak, vidékfejlesztési programok tervezéséhez, toddbputot jelenthetnek a természetvédelmi célu tatési
rendszerek kialakitasahoz is. A kutatas azonoaitggazdalkoddok klimavaltozasra adott stratégidirtdib f
jellemzit. Az eredmények segitségével elkildnithetjik BHoz adaptacios stratégiakat, illetve meghata-
rozhatjuk a relative leghatékonyabb véltozatokat.efedmények ramutatnak a hatékony alkalmazkodas le
hetséges korlataira. A j6 gyakorlatok megismerdstasztil segithetjik a vidék gazdasagi, tarsadadmiem
utolsésorban kdrnyezetvédelmi megtart6 erejénekémdlasat/novelését.

7/ Természetkdzpontl gazdasagfejlesztés

Modern vildgunk a piaci elveknek megféleh mikodik — fenntarthatatlanul. Gazdasagi anyagcsere-
folyamataink — a bevitt energia, taplalék, nyersmok, a kikerid hulladékok — hatalmas mennyiségben,
legtbbbszor makroregionalis és globalis hal6zatakozognak, illetve szervédnek. A varosok terllete csak
az emberek kozelségéhez alkalmazkodott allat- eésmywilag szamara élhgtjobbara 6koldgiai sivatagként
értelmezhétk a Fold felszinén. Vissza kell éllitanunk a vaikosobkolégiai integritasat,
regiondlisanfenntarthatdéan UGjratervezni a termégea fogyasztas rendszerét és megteremteni afi gpbie
garsagot, amely felismeri és gyakorolja a helynk@ezeti és tarsadalmi élldstg kialakitdsaban a sajat lehe-
toségeit. Ennek megvaldsithatésagat kilodkginartcity-alkalmazasok, IKT-fejlesztések is segfith Olyan
kdzgazdasagtani és interdiszciplinaris kutatasdborkiakoztatasa a célunk, amelyekdsernemzetkozi
beagyazottsagu elméleti alapokon, széldgkbizsgalt €s tesztelt mddszertani hattérrel Ribah demonst-
raciés akcidkon keresztll szemlélteti a termésdephintl gazdasagfejlesztés és gazdasagatalakigtste
geit.

8/ A vallalatok Uj helye agazdasagbarés a tarsadalomban — hal6zatok, IT és CSR

Az indul6 vagy éppen a mariikidds vallalatok sokféle szerepet toltenek be, hatnkérayezetre és forditva,
gazdasagi és tarsadalmi értéket teremtenékoredisokat hasznalnak fel és értékesitenek. Ezerepgek és
feladatok folyamatosan valtoznak, illetve a valiakanem elkulonult egységkéntikbdnek, hanem haloza-
tokba toémorilnek, megprobéljak kihasznalni az egyikodések dinyeit a lehei legkisebb negativ
externalia mellett. Osszességében nélkiilozhetéesrilkséges részei a gazdasagi életnek, éppeémexér
mindegy, hogy milyenek ezek a vallalatok, hogydjeséik a funkcidikat, hogy mérik a teljesitméniles
milyen finanszirozasi lehéségeik vannak. Olyan kdzgazdasagtani és intergigzaris kutatdsok kibonta-
koztatdsa a célunk, mely megvizsgalja a vallaldidielyét a gazdasagban és tarsadalomban — |a&zhkai,
IT és CSR szerepe —, tovabba az alternativ fineERsi lehaiségeket, és a startup cégek jele@yét és
szerepét. Modellben kell gondolkozni, mely az irdmid, a startup és a finanszirozas haromszdgetjalko
Szlikséges a legujabb tipusu innovaciok szektgedleamzsinek és finanszirozasanak a feltarasa, a halozato-
sodas kutatas-fejlesztésre és a startup cégeki®mgyahatasainak vizsgalata, vallalkozasoknal latieaott
gazdasagi és pénzlgyi mutatok, illetve mérésiddgh megujitasa, illesztése a modern értékelégiashk-
hoz (IT-tarsadalom), valamint ezek hatterének gasiteli informacié harmonizacios igények kielégéaé

9/ Folyamathalézati mérnoki mdédszertani fejlesztése aagrarium teriletén

Tobbskalas, hibrid folyamatok szamitégépi modeerealapuld kooperativ tervezésére és szaba-
lyozasara szolgal6 altalanos folyamat- és folyadiétat meérndki metodoldgia tovabbfejlesztése és
alkalmazasa az agrartermelés és az ezen alapylol@lgebnydsen lokalis) komplex élelmiszer-,
nyersanyag €s energiatermelési, illetve viz éatiék hasznositasi folyamatok optimalis fejlesztéseé-
re és iranyitasara.

STRATEGIAI AKCIOK PEDAGOGIAI TERULETEN
1/ Az allatasszisztalt pedagogiai tevékenységek @z allatasszisztalt terapia alkalmazasanak vizs-

galata (az AKK-val, az EC-vel és a KMOK-val kdzéséma)
Az egyetem infrastruktdraja és tudomanyos potejaciahetvé tesz olyan kutatdsokat, amelyek hozzajarul-
hatnak az allatasszisztalt pedagdgiai tevékenységelz allatasszisztalt terapiahatasmechanizmistaha-
rasdhoz és hatékonysaganaktudomanyos igazolagal@zgypedagogiai Intézet harmadik éve gondoz élla-
tokkal segitett eljarasokat ismetfidurzusokat, rikddteti a kutya-, tarsallatasszisztalt szakirarou@bbkép-
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zéseket és elkezdte a terilet kutatasat. A pedaigégiterapias célu allatasszisztalt ellatasok magivona-

[0 kutatasa az intézmény specidlis arculatdnakggediségének egyik meghatarozo eleme lehet. Vételme
zUk, hogy az allatasszisztalt eljaradsok hatdsmeznimaisanak jeles elemeit, lefolyasanak modozatat a ter-
vezett vizsgélatainkkal megégéen s igazolhatéan tudjuk leirni —hozzajarulva ezzehbllattal segitett teve-
kenységek tudomanyosan megalapozott felhasznalAdalemeényként Uj eljarasok és hatasmechanizmusok
leirhat6éségat varjuk, amelyek letied teszik a majdani allatasszisztalt pedagogiaifpAllatasszisztélt tera-
pias (AAT) ellatasok tudomanyosan igazolt alkalnsézdUgyancsak vélelmezzik, hogy a feltart 6sspgfiig
sek révén olyan gydgypedagdégiai-pedagogiai szibkatilehet kialakitani, amelyek eredményeként k!

tak kotdési képessege émddni fog, gondolkodasukban félsekbbekké valnak, alkalmazkodasi képességik
differencialtabba valik, tanulasi helyzetekbenesiiményik és attitjik valtozni fog. Koncepcionk szerint
megvaloésul: (1.) LO, kutya, tarsallat asszisztalAPMAT ellatasok praktikus kidolgozasa; (2.) AAP-
maodszertani koncepciok kialakitasa 6vodai/iskotankezetben, az egyetem gyakorlohelyeinek bevomfsav

2/ A funkciohiany, a funkcidvesztés és az é0dés folyamatainak vizsgalata pedagogiai tamogato
tevékenység protokolljainak kidolgozasaval (az ECeal, a KMOK-val és az MK-val k6z6s téma)
A kutatas a barmely életkorban traumat elszenvedelésziletett vagy szerzett fizikai és pszich@®goda-
sokkal éb emberek, illetve az életkoréeehaladtaval jelentkéztermészetes funkcidvesztések és mentélis
hanyatlas kovetkeztében feltemllapotok komplex pedagodgiai tAmogatasa kddgieinek feltardsara, a
reedukéacios tevékenységek hatékonysaganak viz&galdsszpontosit. A kutatdsban hangsulyos az egyeénr
szabott, mindennapi életvezetéshez szilkséges gékztmlesztésének, a differencialt funkcionaliszies-
tréningeknek, a biblioterapianak és évdszeti tevékenységnek a szerepe az allapotjaeldéssében, a fej-
leszty programok hatdsénak rendszeres, objektiv vizsgdak igazolt monitorozasa. A kutatas tovabbi rész-
teruletei a hosszu betegség miatt otthonukban kaglyazban 1&§ tanulok tanulastdmogatasa szamitogép
alapu technolégiaval, szoftverfejlesztéssel (a #ath Bednet-program adaptacidja, melynek célja, hagy
beteg tanul6 virtualisan részt vehessen az osmétgennapi életében, a tanérakon), a gerontagéiaih
megvaldsulasa, azon belll a gerontoedukécio, @&ekdoktatasanak/oktathatbsaganak vizsgalata, vatami
inaktiv korosztaly kulturalédasi jellertinek vizsgalata.

3/ Hatranyos helyzefi, féleg roma/cigany tanuldk felzarkédztatdsa

A hatranyos helyzétés halmozottan hatrdnyos helyzelyerekek fejlesztése alaptatemzetgazdasagi ér-
dek, egyben a térség jtjét befolyasolo jeletds tényed. A hatranyos helyzétgyerekek kora gyermekkori
nevelése, iskolarendszerben tartdsa és szakméttathga egyik Iényegesoititétele a pedagégusok mod-
szertani kultarajanak megujitasé@vitése, a halmozottan hatranyos helfizgyerekek, kilonésen a cigany
gyermekek tanulasi szokdsainak vizsgalata, kutatakgpulo tanuldst sefiprogramok és specialis eszkoztar
kidolgozésa, j0 gyakorlatok adaptalasa, @vé@szeti nevelés eszkdzrendszerének és hatasarsgélaia, a
szubk intézményes neveléshez valo viszonyuldsanakipa@nyba forditdsa, ennek érdekében &Aihoga-

té programok kialakitdsa. A kutatas része a cidakgssag helyzetének, életkdrilményeinek, muniedieh
ségeinek, oktatashoz vald viszonyanak és lakohddgialisségi életében valo részvételének feltérképeazé

4/ A gyermeki fejlodést, a koOznevelést és a félsktatast tamogatdé modszertani kutata-
sok/fejlesztések

Mara a kozoktatds minden diakja és adekdatasba belépkorosztaly is digitalis bennszulott, ennek kdvet-
keztében masképp gondolkodik, masképp olvas, madaépl, mint barmelyik kordbbi generacid. Elodazha
tatlan ezért a veluk valo foglalkozas médszereimelgujitasa, tanulasi folyamataik Gjszseervezése, iranyi-
tasa, tamogatésa, és ehhez a neveléssel-oktdt@attoz6 szakembereknek modszertani segitségasalj
E komplex kutatasi program kézoktatasi dimenzidgidiéhb csomdpontjai az élménypedagdgia hatasrendsze-
rének, az olvasova nevelés modszertani sgefeinek, az erdei iskolak, terepi vizsgalatok rmédananak, a
muzeumpedagdgia mint modszer alkalmazhatésdgarsakniadzi nevelési programok megvalésulasanak és a
korai idegennyelv-oktatds médszertani megujitsadeégeinek vizsgalata. Az oktatas-modszertani meguju-
lasnak a feldoktatasra is ki kell terjednie, ezért a programek&ven erre fokuszalo fejle§atutatast is terve-
zunk.

Az 0j nemzedék nevelésének kérdéskdre szélesebbfilggésben is tanulmanyozésra érdemes: a tarsada-
lomtudomanyban széles Kbaz egyetértés abban, hogy a gyerekek helyzetiendit €vtizedekben kedvét
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lendl valtozott. A jelen tarsadalmi, gazdasagi émdgrafiai feltételei egyre kevésbé kedveznek aeiyk
kulonleges igényeinek, a csaladi élet és a gyemh&kinények terén fokozdédo dezintegracio tapasitalita
kutatasi program ezen a szalon olyan Iényegesa&stk feltarasat és elemzését célozza, mint a gydeép
megvaltozasa, a gyermekek és &tdek élettereinek 6sszeolvadasa, a nevelési ktlaliekitd fontosabb té-
nyezk, az alternativ egyuttélési formak és a globalimkavallalas hatasa a gyermeknevelésre.

A kozoktatast és a pedagogusképzést egylttesergahndejleszi jellegi kutatasi elem e programban a
pedagogusieloltek palyaidentitas-alakuldsanakfégyatékos gyerekek életutjanak longitudinalis géata.

STRATEGIAI AKCIOK M UVESZETI TERULETEN :
1/ A kreativ ipar hatdsa a mivészeti fel§oktatasra
A kutatas céljai:

a) feltarni és megfogalmazni azokat a stratégiai k€ipze innovacios iranyokat, amelyek ad@w-
tized miivészeti fel§oktatasat alkalmassa teszik arra, hogy hozzajdrWNjagyarorszag kreativ
ipari potencialjanak néveléséhez, orszagosan égatkizileg is versenyképedingszeti képzési
portfolié kialakitaséhoz,

b) a kreativ ipari atalakulas és a hozzakapcsdiéd@adalmi felélsségvéllalas dvészeti aspektusai-
nak kutatasa.

2/ .M tlivészet-gazdasagtan”

Magyarorszagon a kulonb®zAgazati és szakmai gazdasagi térvényiségiekre vonatkozd kutatdsok dbnt
része mar megvalésult, illetve folyamatos kutatasiletet nydjt a kdzgazdaszoknak és a kuloélpinfesz-
sziok gyakorléinak egyarant. A kutatas célja egyanl atfogd dsszkép feltdrasa, mely szemlélteti gyara
mivészeti szakmai intézmeényi struktira gazdasagniedégét és mozgésterik, lebsgigeik hatarait, megha-
tarozza az esetleges kitorési pontokat, melyektidsbget teremtenek egy sikeresebb belfoldi és nedwetk
érdekérvényesitésre.

3/ A miivészetek és a vizualis kultira szerepe a kortarsrgadalmi folyamatokban

A milvészetek és aifmészi alkototevékenység soha nem volt elszigetettiks trsadalmi valosagéatol. Jelen-
leg a kultira vizualizal6dasa, a zene és a latsndyakoztatGipari abszorpcioja, a fiatalsagra folilds,él-
ménytarsadalom” (,Erlebnissgesellschaft”) kihivaaakreativ tevékenységek digitalis forradalma, et
hihetetlen mérték demokratizalédasa/ttmegesedése olyan kihivasoiléjék a kulturalis és oktatasi szféra
szerepbit, amelyben Ujra kell definialniuk tarsadalmi szgiiket. llyen lehet a twészet és terapia kapcsolata
az eloregedés, a fogyatékkablelés a hatranyos helyfiek tarsadalmi integracidjaban. A kutatas célja az
ehhez szlkséges eszkdzok definidlasa, olyan képeégiamok kidolgozasa, amely az emlitett tarsadalm
csoportokat hatékonyan képes megszélitani.

4/ Reformacio 500

2017-ben lesz a félezredik évforduldja Luther Marfellépésének, a modern eurdpai kultira kezdetének
amely azonban az eurodpai vallasi felekezetek etkiliséhez, hdborukhoz és egymassal sokéig diaisetral
szembenall6 tarsadalmi kérnyezetek létrejottéheetedt. A kutatds célja a reformacio 500 éves méttEn
keresztil a vallasi identitasok és konfliktusoknetése. Hogyan ésitik vagy éppen jelenitik meg az eliér
kulturalis identitdsok a tarsadalmi konfliktusokés, miképpen lehet a kultira a tarsadalmi egyit@&dekien-
gesztebdés eszkdze. A kutatas tehat a vallasi és kultuiddintitas, a fundamentalizmus és a vallasi tirele
nem csupan térténelmi, hanem kortars aspektusaisgalni kivanja.
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